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 الخطة الاستثمارية بوزارة الشباب والرياضة  تقييم إجراءات إعداد
 *يحيى زكريا محمد

 مقدمة البحث:  -
الذي  المستقبلي  والتصور  والرغبة  الطموح  والرؤية هي  للمستقبل،  الآن رؤية  لمصر  أصبح 

العوائد    وتقويم  تقييمتعمل من أجله الدولة، وهي توضح الاتجاه، وبناءً عليها يتم اتخاذ القرارات عبر  
يتم كل   ، ”لا يمكن قياسه، لا يمكن إدارته، ومن ثم متابعتهحيث ان ما  والخسائر وترتيب الأولويات. 

  وكيف؟   ذلك وفق مبادئ التخطيط الاستراتيجي الذي يجيب على أسئلة: ماذا نفعل؟ ولماذا؟ ولمن؟وأين؟
التخطيط بالإصلاح الإدارى لتحقيق الإصلاح  و في طريقها للتقدم والبناء قامت الدولة المصرية بربط 

 .المؤسسي والذي يسير بالتوازي مع الإصلاح الاقتصادي والتطور الاجتماعي
ساعد على زيادة قدرة المنظمات على  ي ويعتبر التقويم من أهم عناصر العملية الادارية فهو  

،  كما يساعد حيث يمدها بالمعلومات التي تحتاج إليها في اتخاذ القرارات المهمة٬  تنفيذ استراتيجياتها
الادارية  توضيح  في   الاساليب  والهياكل   المستخدمةفعالية  البشرية  الموارد  كفاءة  وكذلك  والمطبقة، 

الذي يستهدف الكشف عن مواطن    هو عملية التشخيص الوقائي العلاجي  فالتقويم  والسياسات التنظيمية،
أهداف وتطويرها بما يحقق    الإدارة  بقصد تحسين عملية  استراتيجيات المنظمات،القوة والضعف في  

 .منظمةال
تؤثر تأثيراً   ( أن التقويم يعد من أهم المتغيرات التى2015عصاااااام عبد الوهاب الدبا     وذكر

مباشاراً على العملية الإدارية ، لأنه يقي  مدي القرب أو البعد عن الأهداف المرساومة بأسالوب علمي  
فعن طريقه يمكن للقائمين بالعمل   ٬يتصاف بالاساتمرار والمرونة والشاموا والدقة، وللتقويم أهمية كبري 

الآثاار التى تحادن نتيجاة تاد ال   معرفاة وقياام مادي مطاابقاة ماا تم إنجاازه من أعمااا، كاذلاك دراسااااااااااااااة
بعض العوامل والظروف التى ساااهمت فى تحقيق الأهداف، وكذلك التعرف على المشااكلات والعقبات 
التى تعطال أو تحوا دون تحقيق الأهاداف، ثم محااولاة التغلاب على المشااااااااااااااكلات ووضااااااااااااااع الحلوا 

 (86:  7  .المناسبة لها
عملية تقويم  أن    م(Bright, A  & Manferdo.M 2001 "كلا من برايد , مانفريدو    ذكرو 

يمكن عن طريقها, التعرف علي مدي النجاح    حيث   ,تعتبر من أهم عناصر العملية الإدارية  المشروعات 
في تحقيق الاهداف المطلوبة, واكتشاف نواحي الخلل أو الانحراف في الطريق المرسوم للوصوا لتلك  
من  والتقليل   , الانحرافات  هذه  لتصحيح  التد ل  من  المشروعات  مسئولي  يمكن  مما           الاهداف, 

 ( 99:  9  .اثارها

 

 . أ صائي رياضي بوزارة الشباب والرياضة *
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 : مشكلة البحث  -
تهاا واجراء عملياات التقيم والتقويم  إن القياام بتنفياذ بعض الفرا الاساااااااااااااات ماارياة دون دراساااااااااااااا

في اجراءعمليات التقيم والتقويم  تسااهم  كما يترتب عليه ضايا  الموارد الاقتصاادية،   لخطوات دراساتها  
الأم ل للموارد الاقتصاادية على المساتوى القومي وذلك بتحديد الفرا الاسات مارية  تحقيق التخصايص 

المتاااحااة على المسااااااااااااااتوى الكلي ثم ترتيااب تلااك الفرا حساااااااااااااااب أهميتهااا وأولويتهااا، كمااا أن ا تيااار  
المشااروعات ذات النفع العام من طرف الدولة يسااتوجب وجود أساالوب يساااعد على المفاضاالة بين هذه 

، وتعمل أيضااااً على تحديد التقييم  عمليات  توفرها   والتى  لاا مجموعة من المعاييرالمشاااروعات من  
علاقة المشااااارو  محل الدراساااااة بغيره من المشاااااروعات الأ رى لضااااامان تجان  الأهداف المحددة في 
الخطة التنموية، وتشااترا الدولة أيضاااً لمنح تر يص بةقامة مشاارو  التأكد من أن الأعباء الاجتماعية  

لتي يحققها المشااااااااارو  أكبر ما ة عن المشااااااااارو  أقل ما يمكن، وأن العوائد والمنافع الاجتماعية االناتج
  .يمكن

الادارة المركزية للاسااات مارات الرياضاااية    - ومن  لاا عمل الباحث بوزارة الشاااباب والرياضاااة
تلاحظ عدم وجود دراسات حقيقة للمشروعات المنفذه من  قبل وزارة الشباب والرياضة قبل الشرو  فى 
البدء بها فوزارة الشاااباب والرياضاااة تقوم بتنفيذ العديد من المشاااروعات على مدار العام من  لاا تنفيذ  

( حمام ساااباحه  44ا قامت وزارة الشاااباب والرياضاااة بتنفيذ عدد   طتها الاسااات مارية فعلى سااابيل الم ا
على مسااااااتوى المحافظات بالاندية الرياضااااااة وذلك كمشاااااارو  قومى لمحو امية تعلم السااااااباحة للنشاااااا   
والشباب وواجه هذا المشرو  الك ير من المعوقات اثناء التنفيذ منها على سبيل ال ماا لا الحصر عدم  

اماات الساااااااااااااابااحاة مماا ادى الى توقف تلاك الحمااماات الى فترة تزياد عن  توافر المرافق الخااصااااااااااااااة بحما
العاامين دون الاسااااااااااااااتفااده الكااملاه من تلاك الحمااماات ايضاااااااااااااااا عادم توافر الكوادر المؤهلاه لادارة تلاك  

مما شااااكل دافعاً لدى  ، الحمامات وعدم وجود دراسااااة جدوى لكيفية الاسااااتغلاا الام ل لتلك الحمامات 
 .مشروعات الخطة الاست مارية بةعداد الإجراءات الخاصة  لتقييمالباحث لإجراء الدراسة الحالية 

  هدف البحث :  -
لإجراءات المتبعااة في مرحلااة التخطيط والإعااداد ل  تقويميااةإجراء دراساااااااااااااااة  يهاادف البحااث إلى  

 .والرياضةلمشروعات الخطة الاست مارية بوزارة الشباب 
  : البحث رابعاً: تساؤلات

 :التالية  التساؤلاتتم بلورة  في ضوء مشكلة البحث وأهدافه
  الخطة الاساااااات ماريةالمتبعة في مرحلة التخطيط والإعداد لمشااااااروعات  ما هي الإجراءات  .1

 ؟بوزارة الشباب والرياضة
المتبعة في مرحلة التخطيط والإعداد لمشااااااااروعات الإجراءات في ما هي أوجه القصااااااااور   .2

 ؟ بوزارة الشباب والرياضة الخطة الاست مارية
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 : مصطلحات البحثخامساً:  

 التقويم:  -
وكشااااااف نواحي القوة والضااااااعف فيها   معرفة مدى صاااااالاحية البرامل أو المشااااااروعات المقدمة, 

 ( 13:  5.  بقصد تطويرها وتحسينها
 المشروع الاستثماري:  -

 متوقعة عوائد  على الحصااوا بهدف الحاضاار، الوقت  في الموارد  من بقدر بتخصاايص  اقتراح 
 (8:  3.  نسبيا طويلة فترة  لاا المستقبل في

 الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات العربية:

تقويم المشرررررررررروع القومي   بعنوان " (1   م(2019"  أحمد جلاا عبد الكريم  ليل دراسااااااااااااااة " .1
القومي للرواد  المشاااااااااارو نواحي القوة بالتعرف علي  " بهدف للرواد بجمهورية مصررررررر العربية

القومي للرواد بجمهورية مصااار العربية،   المشااارو بجمهورية مصااار العربية، نواحي الضاااعف ب
لوصاااااافي بالأساااااالوب المسااااااحي، كما تم اسااااااتخدام الوثائق والسااااااجلات، وتم اسااااااتخدام المنهل ا

والمقابلة الشااااااااااخصااااااااااية والاسااااااااااتبيان كأدوات لجمع البيانات، تم ا تيار عينة البحث بالطريقة  
العمدية من المساائولين عن المشاارو  بالوزارة ومديري مديريات الشااباب والرياضااة بالمحافظات  

رات الرياضاااة ومتابعي ومدربي المشااارو  حيث بلغت ووكلاء الرياضاااة بالمديريات ومديري ادا
( مفحوا، وكانت أهم النتائل عدم وجود متابعة دورية للبرامل من قبل مديرية الشباب 102 

والرياضاة، عدم وجود تقييم لما تم تقديمه من  لاا المشارو  للوقوف علي الايجابيات للإبقاء  
 طاة للمتاابعاة بااسااااااااااااااتمرار للوقوف علي  عليهاا وتطويرهاا وتحادياد الساااااااااااااالبياات لتلافيهاا، عادم  

معوقات تنفيذ المشااااارو ، لقيام الأداء في انجاز الأهداف تتبع الإدارة أسااااالوب التقارير، عدم  
وجود رقااباة من الإدارة العلياا باالوزارة علي المشااااااااااااااروعاات باالمحاافظاات، لا توجاد لجاان مراقباة  

  .تيش علي هيئة الإشراف بصفة دوريةوتف
المشرررررروع القومي للواعدي   بعنوان " (8   م(2019"  ة عبد السااااااااميع  محمود حمز  دراسااااااااة " .2

تقويم المشاارو  القومي للواعدين  هذا البحث إلى  "، يهدفبمحافظة الدقهلية : دراسررة تقويمية
أهااداف ومحتوي المشاااااااااااااارو  القومي   بمحااافظااة الاادقهليااة، وذلااك من  لاا التعرف علي تقويم

، كما تم اساااااتخدام  الإمكانات المادية والبشااااارية  ، النواحي الإدارية،  للواعدين بمحافظة الدقهلية
واسااااااااتخدم الباحث كل من تحليل الوثائق   الوصاااااااافي باسااااااااتخدام الأساااااااالوب المسااااااااحيالمنهل  

فرد تم ا تياارهم باالطريقاة   90والاسااااااااااااااتبياان كاأدوات لجمع البيااناات ، وبل  عادد عيناة البحاث  
لمشااارو  لا يتم وضاااعها علي أساااام تخطيط علمي  أن أهداف ا،  وكانت أهم النتائل   العمدية

شااامل، لا يتم الإعلان والدعاية للمشاارو  القومي للواعدين بما يتناسااب مع حجم المشاارو ، لا  
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يوجد اتصااااااااااااا بين المدربين وأولياء الأمور لتكامل الرعاية  الصاااااااااااحية  البدنية  النفساااااااااااية(  
 .للاعبين

دراسرررة تقويمية للمشرررروع القومي  نوان "  بع( 4 م(  2016دراسااااة" رشااااا فتحي عبد الرحمن"   .3
" بهدف تقويم المشاااااااااارو  القومي لرياضااااااااااة المرأة  لرياضرررررررة المرأة بجمهورية مصرررررررر العربية

بجمهورية مصااار العربية، وتم اساااتخدام المنهل الوصااافي  الدراساااات المساااحية(، وتم اساااتخدام 
لمشااااارو ، وكانت ( مفحوا من ا517الاساااااتبيان كاداة لجمع البيانات، وبلغت عينة البحث  

مدة التنفيذ ثمانية شااااهور، لا يتوفر بالمشاااارو  أ صااااائي نفسااااي،  لا  توجد قاعدة أهم النتائل  
بيااناات للمشاااااااااااااارو ، عادم وجود أ صااااااااااااااائي علاج طبيعي، يوجاد تقييم للمهرجااناات واللقااءات 

 الرياضية المجمعة.
مقترحة لتنمية العائد  رؤية  بعنوان"   (6   م(2012دراسااااااة "عصااااااام أبو زيد أبو زيد سااااااليمان"  .4

تحليل نسااب وقيم  " بهدف  الاقتصرادي للمنشر ت الرياضرية التابعة للمجلل القومي للرياضرة
وضااااااع معايير تمكن من تحليل كافة المجالات التي تعمل في ،   الد ل لكل منشااااااضة رياضااااااية
وضاع برنامل مقترح باساتخدام الحاساب الآلي يعمل على تحليل  ،   ضاوئها المنشاضت الرياضاية

، كما تم اساااتخدام كل   الوصااافي  ، وتم اساااتخدام المنهلالمجالات المختلفة للمنشاااضت الرياضاااية
من تحليل الوثائق والسااااجلات والمقابلة الشااااخصااااية والاسااااتبيان كأدوات لجمع البيانات ،  وتم  

فردا  50بالطريقة العمدية من الفئات المكونة لمجتمع البحث حيث بلغت  عينة البحث    ا تيار
حققت الصااالة المغطاة بمحافظة البحيرة أعلى مسااتوى اقتصااادي في   من أهم النتائل، وكانت 

حين حققت الصالة المغطاة بمحافظة الوادي الجديد أقل مستوى اقتصادي من حيث التدفقات 
حققت الملاعب المفتوحة بمحافظة الساوي  أعلى مساتوى اقتصاادي في حين حققت  ،   النقدية

  البحر الاحمر أقل مساااااتوى اقتصاااااادي من حيث التدفقات النقديةالملاعب المفتوحة بمحافظة  
حقق حمام السااباحة بمحافظة الغربية أعلى مسااتوى اقتصااادي في حين حقق حمام السااباحة  ، 

 .بمحافظة الوادي الجديد أقل مستوى اقتصادي من حيث التدفقات النقدية
"   أمين ع مان حسااااااان احمد عطية الشاااااااافعي, عمر نصااااااار   قشاااااااطه, رحاب علىدراساااااااة "  .5

المحاسررربة ع  التياليل البي ية للمشرررروعات الاسرررتثمارية للتنمية  بعنوان "  (2   م(2009 
التعرف على المحاسااااابة عن التكاليف البيئية  بهدف   "المسرررتدامة في الماسرررسرررات الرياضرررية

للمشااروعات الاساات مارية للتنمية المسااتدامة في المؤسااسااات الرياضااية من  لاا التعرف على  
للمشااااااروعات الاساااااات مارية وعناصاااااار عملية المحاساااااابة عن    المسااااااتدامةمفهوم وأهمية التنمية  

المنهل   ،  وتم اسااااتخدامةالتكاليف البيئية للمشااااروعات الاساااات مارية في المؤسااااسااااات الرياضااااي
كأدوات لجمع البيانات،     اساااتمارة الاساااتبيان والمقابلةاساااتخدام تم   ، كما المساااحي  –الوصااافي 

 ،عشاااااااوائية تم ل الادارة العليا لبعض المؤساااااااساااااااات الرياضاااااااية المختلفة  وكانت عينة البحث 
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البحث نموذج في شااااااكل تنظيمي يوضااااااح نتائل اهداف التوصاااااال إلى   وكانت من أهم النتائل
للمحاساااابة عن التكاليف البيئية للمشااااروعات الاساااات مارية للتنمية المسااااتدامة في المؤسااااسااااات  

 .الرياضية
 :جنبيةاً: الدراسات الأثاني
 بعنوان "  (12   م(Watkins, Brandi Allison   "2013 أليساااااااون واتكين  براندي دراساااااااة" -1

" بهدف تقويم اسااااااتخدام   الرياضرررريتقويم اسررررتخدام مواقت التوالاررررع الاجتماعي في النشررررا   
 الدراساااات  الوصااافيمواقع التواصااال الاجتماعي في النشااااا الرياضاااي، وتم اساااتخدام المنهل 

 كأدوات لجمع البيانات ، وبل  عدد عينة البحث   الاسااااااااااتبيان(، كما تم اسااااااااااتخدام    المسااااااااااحية
وجود  طة لتقويم  من المشاااااااركين في النشاااااااا الرياضااااااي ، وكانت من أهم النتائل عدم  150

مواقع التواصال الاجتماعي ، رساالة ورؤية الانشاطة الرياضاية واضاحة ودقيقة ومفهومة ، عدم  
 مشاركة المستخدمين في وضع الاهداف.

 بعنوان "  (10   م(Devlin, Michael Brandon    "2013ديفلين ، براندون مايكل   دراساااااة" -2
" بهدف تقييم أنشاااطة الرعاية  النشررا  الرياضرريتقييم أنشررطة الرعاية الرياضررية عقت انتهاء  

(،   الدراسات المسحية الوصفيالرياضية عقب انتهاء النشاا الرياضي، وتم استخدام المنهل 
من ممارساي    60 كأدوات لجمع البيانات ، وبل  عدد عينة البحث   الاساتبيان كما تم اساتخدام  

ف الرعاية الرياضية ، عدم مشاركة النشاا الرياضي، وكانت من أهم النتائل عدم وضوح اهدا
 الاعضاء في وضع الاهداف ضعف الميزانية المخصصة لانشطة الرعاية الرياضية.

تقييم أنشرررررررطة   بعنوان  "(  11 م(  Mumcu, Ceyda    "2013ساااااااااايدا مكيمكو   دراسااااااااااة" -3
" بهدف تقييم أنشااااااطة الرياضااااااة النسااااااائية لجامعة  الرياضررررة النسررررائية لجامعة نيوميكسرررريكو

  الاساتبيان(، كما تم اساتخدام    الدراساات المساحية الوصافينيوميكسايكو، وتم اساتخدام المنهل  
من طااالبااات جااامعااة نيوميكساااااااااااااايكو،    80  كااأدوات لجمع البيااانااات ، وبل  عاادد عينااة البحااث  

اضااااااي ، عدم وجود  طة  وكانت من أهم النتائل ضااااااعف الميزانية المخصااااااصااااااة للنشاااااااا الري
 اعلامية للانشطة الرياضية النسائية، عدم الكشف الطبي علي المشاركات.

  إجراءات البحث:  -
  : منهج البحث  -

 .لمناسبته لطبيعة البحث استخدم الباحث المنهل الوصفى مختصا الدراسات المسحيه وذلك 
 : مجتمت البحث  -

القياااديااة والإداريااة القااائمين على تنفيااذ ومتااابعااة وتقويم  يتم اال مجتمع البحااث في جميع الكوادر  
 ( فرد.72والبال  عددهم   الخطة الاست مارية لوزارة الشباب والرياضة
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 عينة البحث:  -
عينة البحث بالطريقة العمدية بأساااااااااااالوب الحصاااااااااااار الشااااااااااااامل حيث بلغت عينة البحث   إ تيار

( فرد يم لون الكوادر القيادية والإدارية العاملين بالإدارة المركزية للاسات مارات الرياضاية  72الأسااساية  
ر  ( فرد من دا ل الكواد 30بوزارة الشااااااااباب والرياضااااااااة، كما تم ا تيار عينة اسااااااااتطلاعية بل  قوامها  

القيادية والإدارية القائمين على تنفيذ ومتابعة وتقويم الخطة الاساااااااااات مارية لوزارة الشااااااااااباب والرياضااااااااااة 
 لإجراء التجربة الاستطلاعية عليهم بهدف حساب الصدق وال بات.

 ( 1جدول )
 تولايل عينة البحث الأساسية 

مديري  ف ات العينة  م
 العموم 

مديري 
الإدارات  
 الفرعية

 الأخصائيي  
 الإجمالي

 ٪ العدد 
 ٪ 16.67 12 12 0 0 المكتب الفني لرئي  الإدارة المركزية  .1
 ٪9.72 7 4 2 1 الإدارة العامة للاست مار والتمويل  .2
 ٪ 36.11 26 21 4 1 الإدارة العامة لتطوير المنشضت  .3
 ٪5.56 4 3 0 1 الإدارة العامة للتسويق الرياضي   .4
 ٪ 31.94 23 20 2 1 التجارية   للشئون الإدارة العامة   .5

 ٪ 100 72 60 8 4 الإجمالي

( أفراد من  4( فرد بواقع  72( أنه بل  إجمالي عدد العينة الأسااااااساااااية  6يتضاااااح من جدوا  
 ( فرد من الأ صائيين.60( أفراد من مديري الإدارات الفرعية، و 8المديرين العموم، و 

 البيانات: أدوات جمت  -
اعتمد الباحث على الاسااااتبيان في جمع البيانات والمعلومات الرئيسااااية للبحث وقد قام الباحث 
انطلاقًا من مشاااكلة البحث بتصاااميم اساااتبيان معتمدًا في بنائه على طبيعة الإجراءات التطبيقية للبحث 

 ( عبارة.42 على حيث اشتمل الاستبيان 
الاسااااااااتمارة في صااااااااورتها الأولية على مجموعة من الخبراء بل  عددهم  ثم قام الباحث بعرض 

حصاالت و   ( وذلك لاسااتطلا  رأيهم العلمي حوا مدى مناساابة العبارات للاسااتبيان1(  براء  مرفق  5 
، كماا تم عرض ميزان التقادير المقترح على الخبراء  (٪80العباارات على نسااااااااااااااباة اتفااق تعادت   جميع

 (.٪100( وتمت الموافقة عليه بنسة  يتحققلاإلى حد ما ،  ، يتحقق 
 الدراسة الاستطلاعية:

من  لاا تطبيق اسااااااااااتمارة الاسااااااااااتبيان على العينة    بةجراء دراسااااااااااة إسااااااااااتطلاعية قام الباحث 
م وذلاك  23/5/2019م إلى  15/5/2019( فرد، وذلاك في الفترة 30  عاددهاا  الاسااااااااااااااتطلاعياة والباال

 المعاملات العلمية للاستبيان.لحساب 
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 :المعاملات العلمية للاستبيان
  الداخلي:تساق لادق الإ 

حساااب صاادق الاتساااق الدا لي عن طريق حساااب معامل الارتباا بطريقة  بيرسااون( بين    تم
( يوضااح نتائل صاادق 2عبارات كل محور والمجمو  الكلي للمحور التي تندرج تحته العبارة، وجدوا  

 الاتساق الدا لي.
 ( 2جدول )

 معاملات الارتبا  بي  كع عبارة والمجموع اليلي لدرجات الاستبيان 
 ( 30   ن =  

الارتبا  مت   رقم العبارة 
 المحور 

الارتبا  مت  
 الاستبيان 

الارتبا  مت   رقم العبارة 
 المحور 

الارتبا  مت  
 الاستبيان 

الارتبا  مت   رقم العبارة 
 المحور 

الارتبا  مت  
 الاستبيان 

1  0.513 0.520 15  0.920 0.922 29  0.894 0.891 

2  0.623 0.634 16  0.916 0.922 30  0.872 0.860 

3  0.513 0.520 17  0.908 0.907 31  0.917 0.912 

4  0.624 0.634 18  0.638 0.647 32  0.918 0.912 

5  0.895 0.894 19  0.809 0.807 33  0.894 0.901 

6  0.788 0.782 20  0.918 0.912 34  0.894 0.884 

7  0.442 0.443 21  0.799 0.798 35  0.918 0.912 

8  0.601 0.613 22  0.916 0.903 36  0.920 0.922 

9  0.849 0.860 23  0.917 0.912 37  0.833 0.828 

10  0.911 0.907 24  0.916 0.903 38  0.894 0.891 

11  0.911 0.907 25  0.836 0.824 39  0.872 0.860 

12  0.886 0.883 26  0.917 0.912 40  0.891 0.876 

13  0.583 0.598 27  0.891 0.876 41  0.820 0.830 

14  0.916 0.903 28  0.890 0.889 42  0.531 0.544 

 0.361( = 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  * قيمة الارتباا 
لعبارات جاءت دالة إحصااااائياً عند  جميع اأن قيم الإرتباا المحسااااوبة ل( 2يتضااااح من جدوا  

مع محورها ومع الاستبيان وبالتالي صدقها في التعبير    ( مما يدا على إتساقها0.05مستوى معنوية  
 .الاستبيانعن 

  الثبات:
 قام الباحث با تبار ثبات الاسااااتبيان من   لاا حساااااب معامل ألفا كرونباا للاسااااتبيان ككل

  ( مما يشير إلى أن الاستبيان على درجة مقبولة من ال بات.0.983حيث بل   
 الدراسة الأساسية:

في صاورتها النهائية  من  لاا تطبيق اساتمارة الاساتبيان    الأسااسايةدراساة البةجراء   الباحث قام  
 م.20/6/2019م إلى 5/6/2019( فرد، وذلك في الفترة 72  عددها  والبال الأساسيةعلى العينة 
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 النتائج: عرض -
 ( 3جدول )  

 الاستبيان لعبارات  2التيرارات والنست الم وية وكا
 (  72 ن =      

الوزن   لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي 

الوزن  
   الترتيت 2كا النسبى 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
وزارة الشرررباب والرياضرررة ويمثلها وزير  -أ

 الشباب والرياضة:
          

 3 51.583 89.35 193 2.78 2 26.39 19 70.83 51 عرض استراتيجية وسياسات الدولة.  1
 8 22.583 79.63 172 20.83 15 19.44 14 59.72 43 وضع الرؤية  للمشروعات.  2
التوجيه للإدارة المركزية المختصة للبدء   3

 5 42.25 87.50 189 2.78 2 31.94 23 65.28 47 في اعداد الخطة تمهيدا للاعتماد. 

 رئيل الإدارة المركزية للاسرررررررتثمارات -ب
 :الرياضية

          

وضااااااااااع الرسااااااااااالة والاهداف الخاصااااااااااة    4
 12 22.75 68.06 147 18.06 13 59.72 43 22.22 16 بمشروعات الخطة الاست مارية. 

اتخاااذ إجراءات الباادء في تنفيااذ الخطااة    5
لااااه   من  لاا الإدارة العااااامااااة التااااابعااااة 
والإدارات المعنياة وذلاك وفق للمحاددات  

 والاهداف الموضوعة.

15 20.83 45 62.50 12 16.67 147 68.06 27.75 12 

متاابعاة  طوات بنااء المشاااااااااااااارو  وتنفياذ    6
 10 61.75 70.83 153 5.56 4 76.39 55 18.06 13 الخطة

           مدير عام الاستثمار والتمويع: -ج

تحديد المشااااااااااااااروعات المسااااااااااااااتكملة من   7
 3 9.389 89.35 193 0.00 0 31.94 23 68.06 49 الخطة السابقة .

مخاطبة مديريات الشاااااااااباب والرياضاااااااااة   8
لأعاداد  طتهاا المحلياة ومشااااااااااااااروعااتهاا 

 المقترحتنفيذها مركزيا.
60 83.33 10 13.89 2 2.78 202 93.52 82.333 2 

اعداد بيان بالاعتمادات المطلوب محليا   9
 11 28.583 69.91 151 13.89 10 62.50 45 23.61 17 ومركزيا طبقا لما هو متوقع. 

اعداد البيانات الخاصاااااااة بالمشاااااااروعات   10
الساااااااااابق تنفيذها وأماكن تنفيذها والقيمة 
الماااليااة كنو  من المعلومااات والبيااانااات 

 است ماري جديد.الداعمة لإنشاء مشرو   

2 2.78 20 27.78 50 69.44 96 44.44 49 17 
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 ( 3دول )تابت ج
 الاستبيان لعبارات  2التيرارات والنست الم وية وكا

 (  72 ن =      

الوزن   لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي 

الوزن  
   الترتيت 2كا النسبى 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
التساااايق مع وزارتى الاسااااكان والتخطيط    11

للحصااااوا على  ريطة بالاراضااااى التي 
من الممكن تخصااايصاااها لوزارة الشاااباب 

 والرياضة لاقامة المشروعات عليها.
2 2.78 10 13.89 60 83.33 86 39.81 82.333 26 

 9 30.083 71.76 155 11.11 8 62.50 45 26.39 19 تحديد مصادر التمويل.    12

           مديريات الشباب والرياضة: -د

اعاداد  طاة التنفياذ المحلياة الخااصااااااااااااااة    13
المنفاذ   والريااضاااااااااااااااةبماديرياة الشاااااااااااااابااب  

ماقاتارح  واعاااااااداد  باهاااااااا  الامشااااااااااااااروعاااااااات 
باالمشااااااااااااااروعاات المقترح تنفياذهاا مركزياا  

 بالمحافظة.

46 63.89 18 25.00 8 11.11 182 84.26 32.333 7 

المنشرررررررررررات   -ه العرررامرررة لتطوير  الإدارة 
 الرياضية:

          

دراساة التكلفة التقديرية للمشارو  وتحديد   14
 19 54.333 43.52 94 72.22 52 25.00 18 2.78 2 الميزانية المطلوبة للتنفيذ.

دراساااة ومعاينة الأماكن المرشاااحة لتنفيذ   15
المشااااارو  وتحديد صااااالاحيتها الفنية بما 

 فيها المرافق الخاصة بالمشرو .
13 18.06 15 20.83 44 61.11 113 52.31 25.083 16 

اعداد النماذج الخاصااااااااة بالمشااااااااروعات   16
وذلك بما يتناسااااب مع المعايير والأكواد 

 الخاصة بالمشروعات .
4 5.56 8 11.11 60 83.33 88 40.74 81.333 23 

التعاون مع اساااااااااتشااااااااااري المشاااااااااروعات   17
لدراساااااااااة وتذليل كافة المعوقات التي قد  

 تواجه التنفيذ مستقبلا للمشروعات .
4 5.56 9 12.50 59 81.94 89 41.20 77.083 20 

والاتصااااااااااااااماياماااااااات    18 الاعامااااااااا  ماراجاعاااااااة 
المعمارية والانشاااااااااائية والكهروميكانيكي  

 الخاصة بالمشروعات .
47 65.28 17 23.61 8 11.11 183 84.72 34.75 6 

دراسااااااااة البرامل الزمنية المقترحة لتنفيذ     19
 14 51.083 62.04 134 20.83 15 72.22 52 6.94 5 المشروعات .

دراسااااااااااة الأسااااااااااعار ومقارنتها بأسااااااااااعار   20
 17 60.25 44.44 96 76.39 55 13.89 10 9.72 7 السوق .

 41 40.5 37.50 81 87.50 63 12.50 9 0.00 0 .سة تقييم الاثر البيئي للمشروعاتدرا  21



 وزارة الشباب والرياضة –المجلة العلمية للبحوث التطبيقية في المجال الرياضي 
 م 2022  يوليو – 1العدد  – الثانيالمجلد 

  

 
98 

➢ https://sjpc.journals.ekb.eg/ 

➢ Online ISSN 2786 - 0388 

 ( 3دول )تابت ج
 الاستبيان لعبارات  2التيرارات والنست الم وية وكا

 (  72 ن =      

الوزن   لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي 

الوزن  
   الترتيت 2كا النسبى 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
المعلومااااات    22 كااااافااااة  يشااااااااااااااماااال  تقرير  اعااااداد 

والبيانات الداعمة للوقوف على صاااااااااااااالاحية  
 المشرو  من الناحية الفنية . 

2 2.78 10 13.89 60 83.33 86 39.81 82.333 26 

اعداد  طة لصاايانة المنشااات الرياضااية من   23
للمحافظات / نو     حيث  التقساااااايم الجغرافى

المركزي   التنفياااااااذ  حياااااااث  من  المنشااااااااااااااااااااأة/ 
 واللامركزي(. 

3 4.17 7 9.72 62 86.11 85 39.35 90.583 28 

           الإدارة العامة للش ون التجارية: -و

  تحديد الاحتياجات وفقا لخريطة المنشاااااااااااأت   24
 23 81.333 40.74 88 83.33 60 11.11 8 5.56 4 الرياضية ووفقا للاحتياجات الفعلية . 

اجراء الاتصااااااااااااااااا الفعااا باالقطاا  الخااا    25
لدراساااة مدى إمكانية المشااااركة بمشاااروعات  

 الخطة الاست مارية. 
1 1.39 10 13.89 61 84.72 84 38.89 87.25 33 

ذاتياا أو  القياام بادراسااااااااااااااات الجادوى المبادئياة    26
بالاسااااااااااااااتعانة بالخبرات المحلية والدولية في  

 مجاا ادارة وتطوير الاصوا الرياضية . 
4 5.56 9 12.50 59 81.94 89 41.20 77.083 20 

دراسااااااااااة الهيكلة المالية والإدارية الخاصااااااااااة    27
 20 81.083 41.20 89 83.33 60 9.72 7 6.94 5 بالمشروعات . 

المشااااااااااااروعات المتبع  تحديد أساااااااااااالوب إدارة    28
 37 96.083 37.96 82 87.50 63 11.11 8 1.39 1 لإدارة المشروعات. 

دراسااة الأهداف الخاصااة بكل مشاارو  على    29
 23 74.333 40.74 88 80.56 58 16.67 12 2.78 2 حدة ودراسة مدى إمكانية تحقق الأهداف . 

دراسااااااااااااااة الياات التمويال الاذاتي ل صااااااااااااااوا    30
متواصاااال وتحقيق وفورات  الرياضااااية بشااااكل  

 ربحية لصالح هذه الاصوا. 
1 1.39 8 11.11 63 87.50 82 37.96 96.083 37 

دراسة تحقيق التنمية المستدامة للمشروعات    31
من  لاا متابعة التشااغيل الام ل والصاايانة  

 للمنشضت الرياضية. 
1 1.39 10 13.89 61 84.72 84 38.89 87.25 33 

حصر جميع المناطق الأشداحتياجاللمنشضت    32
 28 95.083 39.35 85 87.50 63 6.94 5 5.56 4 الريااضية. 
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 ( 3دول )تابت ج
 الاستبيان لعبارات  2التيرارات والنست الم وية وكا

 (  72 ن =      

الوزن   لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي 

الوزن  
   الترتيت 2كا النسبى 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
حصاااااااااااار جميااااااااع الاماااااااااااااكن الجاااااااااااااذبة    33

 28 86.583 39.35 85 84.72 61 12.50 9 2.78 2 والواعدة للاست مار.

           الإدارة العامة للتسويق الرياضي: -ز

وضاع البرامل والخطط الكفيلة بالتساويق   34
 37 96.083 37.96 82 87.50 63 11.11 8 1.39 1 الام ل للمشروعات الرياضية.

 28 90.583 39.35 85 86.11 62 9.72 7 4.17 3 تحديد بيئة التسويق والعملاء المتوقعين    35

وضااااااااع الأهداف التسااااااااويقية الخاصااااااااة    36
بالعائد من المشاارو  سااواء كان الغرض 

  دمي او است ماري .
1 1.39 11 15.28 60 83.33 85 39.35 83.083 28 

المتوقعين وذلك وفقا  دراساااااة المنافساااااين   37
 41 40.5 37.50 81 87.50 63 12.50 9 0.00 0 للخريطة التسويقية.

اعداد دراساااااات تحليلية لرغبات وطلبات    38
الساااااااااااادة المترددين على المشاااااااااااروعات 

 الرياضية.
2 2.78 8 11.11 62 86.11 84 38.89 91 33 

لااااكاااااااافاااااااة    SWOT Analysisتااااحاااالاااايااااااال    39
المشاااااااروعات والتي قد سااااااابق واقامتها وزارة  
الشاااااااباب والرياضاااااااة للوقوف على الوضاااااااع  
الراهن للمشااااروعات و لق بيئة تنافسااااية مع  

 المنافسين. 

1 1.39 8 11.11 63 87.50 82 37.96 96.083 37 

           لجنة دعم اتخاذ القرار )المقترحة(: -ح

كاااااافاااااة    40 تقريرهاااااا عن  برفع  اللجناااااة  تقوم 
التي  والإجراءات والاقتراحااااااات  المهااااااام 
تماات لبناااء  طااة مشااااااااااااااروعااات الخطااة  
الاساات مارية للعرض على وزير الشااباب  

 والرياضة لمناقشتها وابداء الرأي.

2 2.78 7 9.72 63 87.50 83 38.43 95.583 36 

41  
 
 

الملاحظاااااات   اباااااداء  الانتهااااااء من  بعاااااد 
وتنقيح المشروعات ترسل للإدارة العامة  
للاساااااااااااااات مااار والتموياال لأعااداد النماااذج 
الخاصاااااااااااة بةعداد الخطة الاسااااااااااات مارية 
لإرسااااااااااااااالهاا الى وزارة التخطيط لإقرارهاا  

 واعتماد التمويل الازم لها .

7 9.72 45 62.50 20 27.78 131 60.65 31.083 15 
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 ( 3دول )تابت ج
 الاستبيان لعبارات  2التيرارات والنست الم وية وكا

 (  72 ن =      

الوزن   لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي 

الوزن  
   الترتيت 2كا النسبى 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
بعااد الانتهاااء من اعتماااد وزارة التخطيط    42

لنمااااذج اعاااداد الخطاااة الاساااااااااااااات ماااارياااة  
الشااااااااااااااباااااب  الخطااااة على وزير  تعرض 

 والرياضة للاعتماد والبدء في التنفيذ.

63 87.50 8 11.11 1 1.39 206 95.37 96.083 1 

 ( 5.99( =   0.5 ( ومستوى معنوية 2عند درجة حرية  الجدولية  2* قيمة كا

 ( ما يلي:3يتضح م  جدول )
( ، 96.083( إلى  9.389المحسااااوبة لجميع عبارات المحور الأوا ما بين    2تراوحت قيمة كا

( =  0.05( ومسااااااااااااااتوى معنوياة  2الجادولياة عناد درجاة حرياة    2حياث جااءت جميعهاا أكبر من قيماة كاا
 جاءت دالة إحصائياً. 2( ، مما يدا على أن جميع قيم كا5.99 

( وجاء اتجاه  ٪95.83( إلى  ٪37.50ترواحت الأوزان النسااابية لعبارات المحور الأوا ما بين  
 إستجابات العينة على العبارات كما يلى :

،  8،   7،  3،   2،    1( عبارة أرقام  8" على عدد    يتحققتجابة باا " اتجهت عينة البحث نحو الاس •
13  ،18  ،42 ). 

  6،  5،  4أرقام     ات ( عبار 7الاستجابة بااااااا " الى حد ما " على عدد    نحوكما اتجهت عينة البحث   •
 ،9   ،12 ،19  ،41 ). 

أرقااام   ة( عبااار 27" على عاادد  يتحقق  عينااة البحااث نحو الاسااااااااااااااتجااابااة باااااااااااااااااااااااااااا " لا  اتجهاات   في حين •
 10،11،14،15،16،17،20-40 ). 

 مناقشة النتائج: -
( 8" على عدد    يتحققاتجهت عينة البحث نحو الاستجابة بااااااا " ( أنه  21يتضح من جدوا  

 ( ويرجع الباحث ذلك إلى الأسباب التالية: 42،  18،  13،  8،  7،  3،  2 ، 1عبارة أرقام  
دور الوزير وا تصااصاه الاصايل في عرض ساياساات الدولة على المرؤساين  للبدء في العمل  -

 .عليها
دور الوزير في رساام المخط ط الاسااتراتيجي الذي يهتم بتحديد التوجه المسااتقبلي للمنظمة، من   -

و الشااااااااكل الذي تريد المنظمة أن تتخذه  في الساااااااانوات المقبلة، وذلك من   لاا تحديد النو  أ
 .منطلق أننا نتحدن عن أهداف بعيدة المدى
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يم ل وزير الشاااباب والرياضاااة وزارة الشاااباب والرياضاااة في اعتماد المشاااروعات المدرجة بخطة   -
 .الوزارة تمهيدا لادراجها بالموازنة العامة للدولة

ديدة لابد من الوقوف على المشاااااااروعات المساااااااتكملة من الخطط لبناء  طة المشاااااااروعات الج -
الساااااااااابقة وذلك لحسااااااااااب التكاليف الاسااااااااات مارية للمشاااااااااروعات والمديونيات الساااااااااابقة وتحديد 

 .المتطلبات الجديدة في ضوء ما سبق تنفيذه
لبناء  طة المشااااروعات الجديدة لابد من الوقوف على االمتطلبات المحلية لمديريات الشااااباب  -

  .والرياضة ودراستها وفقا للخطة الموضوعه من وزارة الشباب والرياضة
يوجد بالخطة الاساااااااااات مارية  جزء  اا بالتنفيذ المحلى   مركزيا بمعرفة المحافظات ( يجب  -

والرياضااااااة في ضااااااوء الاحتياجات الفعلية للاندية ومنشااااااأت   ادراجة بمعرفة مديريات الشااااااباب 
 .مديريات الشباب والرياضة

قبل البدء في تنفيذ المشاااروعات تقوم الإدارة الهندساااية بمراجعة المقايساااات الخاصاااة بالاعماا   -
  .المقرر تنفيذها من كافة النواحى الفنية

ماذج الخاصاااااة باعداد الخطة بعد الانتهاء من عرض المقترحات واجراء التعديلات تعرض الن -
على وزارة التخطيط لدراساااااته إمكانية تنفيذها وان كان هنات اى تعديلات او مفاوضاااااات على  
المبال  المقررة للخطة ومن ثم إقرارها والعرض على وزير الشااااباب والرياضااااة لاعتمادها للبدء 

 .في التنفيذ 
ابة باااااااااااا " الى حد ما " على  اتجهت عينة البحث نحو الاستج  ( أنه21يتضح من جدوا   كما

ويرجع البااحاث ذلاك إلى الأساااااااااااااابااب  (  41،    19،  12،     9،    6،  5،    4أرقاام      ات ( عباار 7عادد  
 التالية:
 وبعضااااها والاهداف الرسااااالة المركزية الإدارة  رئي  لها  يضااااع التي المشااااروعات  بعض   هنات -

 .السياسية للتوجهات  طبقا وتاتى لها والاهداف الرسالة وضع دون  يدرج الا ر
  الاعتماادات   تنفاذ   ماا أحيااناا  ولكن  للادولاة  العااماة  الموازناة  من  الخطاة  تمويال  مصاااااااااااااااادر  تحادد  -

 .الجيد  التخطيط لعدم نتيجة للمشروعات  التمويل مصادر وتختلف
" على  يتحقق اتجهت عينة البحث نحو الاستجابة باا " لا  ( أنه21في حين يتضح من جدوا  

ويرجع الباااحااث ذلااك إلى الأسااااااااااااااباااب  (  40-10،11،14،15،16،17،20أرقااام    ة( عبااار 27عاادد  
 التالية:
 .لا تتوافر قواعد البنية المعلوماتية للمشروعات الاست مارية -
 .لا يوجد  ريطة لتوضيح احتياجات المحافظات من المشروعات  -
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لإدارة الهندسية بدراسة المشروعات دراسة تفصيلية وتعتمد على استشارى المشروعات لاتقوم ا -
مماينتل عنة زيادة مبال  فيها واعماا إضاااااااااااافية ومساااااااااااتحدثة تنتل عن عدم الدراساااااااااااة الجيدة 

 .للمشروعات 
 لا تقوم الادارة الهندسية بعمل اى دراسات او تقييمات قبل اتخاذ قرار البدء فى المشرو  -
تحديداهداف اقامة المشاااااارو  قبل اعداد التصااااااميمات الخاصااااااة به وهل يتطلب الالتزام  لا يتم   -

 .بالاكواد والمعايير الدولية ام لا
العلاقة بين الادارة الهندساااااااااااية والاساااااااااااتشاااااااااااارى تقتصااااااااااار على مراجعة التصاااااااااااميمات وانهاء  -

كير فى المسااااتخلصااااات ولا يتم عمل دراسااااة بالمعوقات التى قد تواجه المشاااارو  ولكن يتم التف
 .حلوا المشكلات عند ظهورها

يتم الاسااااناد بالامر المباشاااار دون مراجعة الاسااااعار او اتاحة الفرا لد وا شااااركات منافساااة   -
 .مما يضيع فرا الحصوا على نف  الخدمات باسعار اقل 

 .لا يلتفت الى الجانب البيئى عند اقامة المشروعات  -
 .لا توجد قاعدة بيانات وافية -
 .شرو ميانة الا بعد تنفيذ اللا يتم وضع  طط الص -
 .لايتم مراجعة  ريطة المنشئات الرياضية قبل اتخاذ قرار انشاء مشروعات جديده -
يوجد قصاااااااور في الاتصااااااااا وفتح قنوات اتصااااااااا مع القطا  الخاا لقلة الخبرة قلة الكوادر  -

 .المؤهلة لذلك
اجراء الادراسااااااااااااااات اللازماة  لا تتوافر قواعاد بيااناات او معلوماات داعماة تمكن المساااااااااااااائوا من  -

 .للمشروعات قبل البدء في تنفيذها
 .لا يتم عمل اى دراسات قبل البدء فى المشروعات  -
لا تعرض المشااااروعات على الإدارة العامة المختصااااة في هذا الشااااأن قبل البدء في التنفيذ ولا   -

 .ويوجد مراحل محددة للتخطيط للمشرو 
 .يهتم بالتسويق لتحقيق ربح اغلب المشروعات الرياضيه تكون  دميه ولا -
 .لا توجد دراسات تسويقية قبل البدء فى المشرو  -
 .لا يتم اعداد اى دراسات عن رغبات المستفيدين او المترددين على المشروعات  -
 .SWOT Analysisلا يتم عمل  -

 .لا توجد لجنة دعم اتخاذ القرار
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  :الاستخلالاات -
قيد البحث أمكن     التوصااال  ةعلى تحليل المشاااكلفي ضاااوء اهداف البحث وتسااااؤلاته وبناء 

 إلى ما يلي:
أولًا: الإجراءات التي تتحقق في عملية تنفيذ ومتابعة وتقويم مشروعات الخطة الاستثمارية 

 بوزارة الشباب والرياضة:
 وزارة الشباب والرياضة ويمثلها وزير الشباب والرياضة: -أ

 عرض استراتيجية وسياسات الدولة. −
 التوجيه للإدارة المركزية المختصة للبدء في اعداد الخطة تمهيدا للاعتماد.  −
 وضع الرؤية  للمشروعات. −
 رئيل الإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية: -ب
 تحديد المشروعات المستكملة من الخطة السابقة . −
مدير عام الاستثمار والتمويع:   -ج  
 المقترحتنفيذها مركزيا. والرياضة لأعداد  طتها المحلية ومشروعاتهامخاطبة مديريات الشباب  −

 مديريات الشباب والرياضة: -د 
اعداد  طة التنفيذ المحلية الخاصااااااة بمديرية الشااااااباب والرياضااااااة المنفذ المشااااااروعات بها واعداد  −

 مقترح بالمشروعات المقترح تنفيذها مركزيا بالمحافظة.
 المنشات الرياضية:الإدارة العامة لتطوير -ه
 .ت مراجعة الاعماا والتصميمات المعمارية والانشائية والكهروميكانيكي الخاصة بالمشروعا −
 لجنة دعم اتخاذ القرار )المقترحة(: -و
بعاد الانتهااء من اعتمااد وزارة التخطيط لنمااذج اعاداد الخطاة الاساااااااااااااات ماارياة تعرض الخطاة على   −

 في التنفيذ. وزير الشباب والرياضة للاعتماد والبدء
شررروعات الخطة  ثانياً: الإجراءات التي تتحقق إلى حد ما في عملية تنفيذ ومتابعة وتقويم م

 الاستثمارية بوزارة الشباب والرياضة:
 رئيل الإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية: -أ

 .متابعة  طوات بناء المشرو  وتنفيذ الخطة −
 ضع الرسالة والاهداف الخاصة بمشروعات الخطة الاست مارية. و  −
اتخااذ إجراءات البادء في تنفياذ الخطاة من  لاا الإدارة العااماة التاابعاة لاه والإدارات المعنياة وذلاك   −

 وفق للمحددات والاهداف الموضوعة.
 مدير عام الاستثمار والتمويع: - ب

 تحديد مصادر التمويل.  −
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 اعداد بيان بالاعتمادات المطلوب محليا ومركزيا طبقا لما هو متوقع.  −
 الإدارة العامة لتطوير المنشات الرياضية: - ج

 دراسة البرامل الزمنية المقترحة لتنفيذ المشروعات . −
 لجنة دعم اتخاذ القرار )المقترحة(: -د

بعد الانتهاء من ابداء الملاحظات وتنقيح المشاااروعات ترسااال للإدارة العامة للاسااات مار والتمويل  −
لأعداد النماذج الخاصااة بةعداد الخطة الاساات مارية لإرسااالها الى وزارة التخطيط لإقرارها واعتماد  

 التمويل الازم لها .
عرة  تراب يرذ وم يرة تنف ثراً: الإجراءات التي لا تتحقق في عمل طرة ثرال عرات الخ شرررو وتقويم م

 الاستثمارية بوزارة الشباب والرياضة:
 مدير عام الاستثمار والتمويع: -أ

اعداد البيانات الخاصاااااااة بالمشاااااااروعات الساااااااابق تنفيذها وأماكن تنفيذها والقيمة المالية كنو  من   −
 المعلومات والبيانات الداعمة لإنشاء مشرو  است ماري جديد.

الاساااااااااكان والتخطيط للحصاااااااااوا على  ريطة بالاراضاااااااااى التي من الممكن   التسااااااااايق مع وزارتى −
 تخصيصها لوزارة الشباب والرياضة لاقامة المشروعات عليها.

 الإدارة العامة لتطوير المنشات الرياضية: - ب
دراسااااااااة ومعاينة الأماكن المرشااااااااحة لتنفيذ المشاااااااارو  وتحديد صاااااااالاحيتها الفنية بما فيها المرافق  −

 الخاصة بالمشرو .
 دراسة الأسعار ومقارنتها بأسعار السوق . −
 دراسة التكلفة التقديرية للمشرو  وتحديد الميزانية المطلوبة للتنفيذ. −
التعاون مع اساااتشااااري المشاااروعات لدراساااة وتذليل كافة المعوقات التي قد تواجه التنفيذ مساااتقبلا   −

 للمشروعات .
المعايير والأكواد الخاصاااااااااااااة  اعداد النماذج الخاصاااااااااااااة بالمشاااااااااااااروعات وذلك بما يتناساااااااااااااب مع   −

 بالمشروعات .
اعداد تقرير يشااااااااااامل كافة المعلومات والبيانات الداعمة للوقوف على صااااااااااالاحية المشااااااااااارو  من   −

 الناحية الفنية .
للمحافظات / نو  المنشااأة/  اعداد  طة لصاايانة المنشااات الرياضااية من حيث  التقساايم الجغرافى −

 من حيث التنفيذ المركزي واللامركزي(.
 دراسة تقييم الاثر البيئي للمشروعات . −
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 العامة للش ون التجارية:  الإدارة - ج
القيام بدراساااااااااات الجدوى المبدئية ذاتيا أو بالاساااااااااتعانة بالخبرات المحلية والدولية في مجاا ادارة  −

 وتطوير الاصوا الرياضية .
 يكلة المالية والإدارية الخاصة بالمشروعات .دراسة اله −
 تحديد الاحتياجات وفقا لخريطة المنشأت الرياضية ووفقا للاحتياجات الفعلية . −
 دراسة الأهداف الخاصة بكل مشرو  على حدة ودراسة مدى إمكانية تحقق الأهداف . −
 حصر جميع المناطق الأشداحتياجاللمنشضت الريااضية. −
 .اااكن الجااااذبة والواعدة للاست مارحصااار جميااع الاما −
اجراء الاتصاااااااااا الفعاا بالقطا  الخاا لدراسااااااااة مدى إمكانية المشاااااااااركة بمشااااااااروعات الخطة  −

 الاست مارية.
دراسة تحقيق التنمية المستدامة للمشروعات من  لاا متابعة التشغيل الام ل والصيانة للمنشضت  −

 الرياضية.
 المشروعات المتبع لإدارة المشروعات.تحديد أسلوب إدارة  −
دراساااة اليات التمويل الذاتي ل صاااوا الرياضاااية بشاااكل متواصااال وتحقيق وفورات ربحية لصاااالح   −

 هذه الاصوا.
 الإدارة العامة للتسويق الرياضي: -د

 تحديد بيئة التسويق والعملاء المتوقعين . −
 الغرض  دمي او است ماري . وضع الأهداف التسويقية الخاصة بالعائد من المشرو  سواء كان −
 اعداد دراسات تحليلية لرغبات وطلبات السادة المترددين على المشروعات الرياضية. −
 وضع البرامل والخطط الكفيلة بالتسويق الام ل للمشروعات الرياضية. −
لكافة المشااااروعات والتي قد ساااابق واقامتها وزارة الشااااباب والرياضااااة   SWOT Analysisتحليل   −

 الوضع الراهن للمشروعات و لق بيئة تنافسية مع المنافسين.للوقوف على 
 دراسة المنافسين المتوقعين وذلك وفقا للخريطة التسويقية. −

 لجنة دعم اتخاذ القرار )المقترحة(: - ه
تقوم اللجناااة برفع تقريرهاااا عن كاااافاااة المهاااام والإجراءات والاقتراحاااات التي تمااات لبنااااء  طاااة   −

 ض على وزير الشباب والرياضة لمناقشتها وابداء الرأي.مشروعات الخطة الاست مارية للعر 
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  التوصيات :  -
 فى ضوء الاستنتاجات السابقة  تولاع الباحث الى التولايات الاتية :

توجيه النتائل التي تم التوصاال إليها من  لاا الدراسااة الحالية إلى الإدارة المركزية للاساات مارات   -1
والرياضاة للاساترشااد بها في عملية تطوير الأداء الإداري لتنفيذ ومتابعة  الرياضاية بوزارة الشاباب 

 وتقويم الخطة الاست مارية.

ضرورة وضع وصياغة رؤية ورسالة وأهداف لكل مشرو  مدرج دا ل الخطة الاست مارية وإجراء  -2
 عملية التقييم الدورية للتحقق من أن المشروعات تحقق الأهداف المرجوة.

ارة الشاااااااباب والرياضاااااااة بةنشااااااااء قاعدة بيانات تضااااااام كافة البيانات والمعلومات  يجب أن تقوم وز  -3
المرتبطة بالمشاااااااااااروعات الخاصاااااااااااة بالخطة الاسااااااااااات مارية في مختلف مراحل التنفيذ للتمكن من  

 متابعها بصورة دورية.

ضارورة إجراء دراساة لمدى احتياج المحافظات من المشاروعات الاسات مارية والاساترشااد بنتائجها   -4
 عملية التقدم في تنفيذ المشروعات. في

ضاااااارورة إجراء دراسااااااات جدوى كافية للمشااااااروعات قبل البدء في التنفيذ وعلى وجه الخصااااااوا  -5
دراساة المخاطر للتعرف على المعوقات التي قد تواجه تنفيذ المشاروعات ووضاع البدائل المختلفة  

 لمجابهة تلك المخاطر في حالة حدوثها.

 قائمة المراجت:  -
  اجت العربية: المر  -

تقويم المشرررررررررروع القومي للرواد بجمهوريرة  م( :  2019أحماد جلاا عباد الكريم  ليال    -1
، رساااااالة دكتوراه غير منشاااااورة، كلية التربية الرياضاااااية للبنات،  مصرررر العربية

 جامعة الإسكندرية ، الاسكندرية .

م(:  2009حسان احمد عطية الشاافعي, عمر نصار   قشاطه, رحاب على أمين ع مان    -2
المحاسربة ع  التياليل البي ية للمشرروعات الاسرتثمارية للتنمية المسرتدامة  

، المجله العلميه   12، مقالة علمية منشااااورة ،    في الماسرررسرررات الرياضرررية
 . والرياضية البدنية التربيةلعلوم 

 دار مطبعة ،  الاسرررتثمارية للمشرررروعات الجدوى  دراسرررة : م(1978 عيد   زكي حنفي  -3
 البيان، القاهرة.
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: دراسرررة تقويمية للمشرررروع القومي لرياضرررة المرأة م(  2016رشاااااا فتحي عبد الرحمن    -4
، رساااااااااالة ماجساااااااااتير غير منشاااااااااورة،  كلية التربية  بجمهورية مصررررررر العربية

 الرياضية , جامعة اسيوا ، اسيوا .

مركز نشار وتوزيع الكتاب    ,: التخطيط الاجتماعي  (2001مصاطفي الساروجي  طلعت   -5
 ، القاهرة . ، الطبعة الاولي الجامعي

رؤية مقترحة لتنمية العائد الاقتصررررررادي م(:  2012عصاااااااااام أبو زيد أبو زيد ساااااااااليمان    -6
، رساالة ماجساتير غير  للمنشر ت الرياضرية التابعة للمجلل القومي للرياضرة

 منشورة، كلية التربية الرياضية بنين، جامعة حلوان ، القاهرة .

, مركز الكتاب تقويم الاداء الاداري للمشررررراريتم( : 2015عصااااااااام عبد الوهاب الدبا     -7
 عمان, الاردن . الطبعة الاولي, الاكاديمي للنشر ، 

بمحافظة الدقهلية : المشرررروع القومي للواعدي   م( : 2019محمود حمزة عبد السااااميع    -8
، رساالة ماجساتير غير منشاورة، كلية التربية الرياضاية للبنين    دراسرة تقويمية

 و البنات ،جامعة بورسعيد ، بورسعيد .
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