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 بوزارة الشباب والرياضة لدى القياداتتخاذ القرار أثر الثقة بالنفس على ا
 1د. محمد نبيل

  مقدمة:ال
راء يمكن النظر إلي إتخاذ القرار علي أنه عملية عقلية أو معرفية تؤدي إلي إختيار أداء أو إج

أسللللللللللللللل م معين من اين مام عللة من الخت للارالي و للخ عمليللة من عمليللال إتخللاذ القرار  نت  عن للا 
إختيار ن ائي.  ما يمكن النظر إلي إتخاذ القرار علي انه عملية عدم التأكد أو الشللللللللللللللل   الن لللللللللللللل ة 

ار لمام عة من الختيارال لكي ي للللللللللللللمت ذل  لتخاذ إختيار واند معق   من اين ا  ما أ  إتخاذ القر 
 أو لمحاولة تغيير نالةي والحاجة ييااد نخ لمشللللكلة أو لم اج ة م   يقصللللد  ه إختيار اين ادائخ ل

ي فلتخاذ  رار  ن ع من وج د ادائخ ي الأمر الذي  تطلب عملية الختيار من اين ا.  ما أ  الأسللا  
ار   عملية إتخاذ القر إتخاذ القرار ه  إختيار سل ك أو تصرف أو إجراء معين  عد تفكير ودراسة. فكأ

عملية رشلللللللللليدو وعق نية ولي للللللللللف عملية عا فية أو إنفعالية. في  عج الأم ر العاجلة  د ياد القائد 
نف لللله مدف عار  ةللللرورو سللللرعة إتخاذ القراري أو سللللرعة تغيير القرار ال للللااا إتخاذو في  لللل ء الم ا   

 لة متصللللللللة من القرارال و خ  رار منالاد دو أو المتغيرو. فكأ  القيادو في ج هرها ما هي إلا سلللللللل للللللل
 ارها إهذه القرارال يمكن أ   ؤثر إياا ار أو سل ار علي الاماعة أو الفريا أو المنظمة التي يعمخ في 

(427:4.) 
 أنه إختيار اين ادائخ  Decision Makingم(  إتخاذ القرار 2012محمد ع وي عام) عرفه

 حاولة تغيير نالةي والحاجة لتخاذ  رار  ن ع من وج دي أو لم  ليااد نخ لمشلللللللللكلة أو لم اج ة م  
 (.427:5ادائخي الأمر الذي  تطلب عملية الختيار من اين ا)

هي  واتخاذ القرار يعد من أهم مرانخ القراري وليس مرادفار لصللللللللللللللنع القراري فمرنلة إتخاذ القرار
المشللكلة القائمةي ومن ثم  ري خالد خ صللة ما  ت صللخ الية صللانع ا القرار من معل مال وافكار ن   

م(  انه الاختيار القائم علي أسلللللللا   عج المعا ير ل د خ واند من اين 2006  سللللللل  وأخرو  عام )
 (.213:3اد لين محتملين أو أكثر )

ذ ين ويري ال انث  لللللللرورو التعرف علي الع  ة اين إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنف
 ريا ة.ا زارو الش ام وال

                                                           
 اخصائى رياضى بوزارة الشباب والرياضة 1
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عملية إتخاذ القرار مام عة من المشللللللللللللللك ل والمع  ال تق  نار عق ة في سلللللللللللللل يخ ت اجه و 
تحقيا الفائدو المرج و وال صللللللللل   الا م لللللللللت م عا  من التحكم ي لللللللللمت  ات لللللللللا  ا في ن عية الأداءي 

مصلللليرية وخاصللللة للقادو التنفيذ ين الذ ن يقع علي عاتق م م ام وم للللا ليال )ال زارو( وقتخاذ القرارال ال
أنه من أهم المشلللللللللاكخ التي ت اجه القادو التنفيذ ين ا زارو التي ت لللللللللاعد علي تحقيا الاهداف المرج و و 

الشللل ام والريا لللة هي عدم القدرو علي ترتيب الأفكار مع نام العمخ المتعا د مع محاولة التفكير في 
القائد الناجت ي للتطيع التغلب  عدو ادائخ التي لا ت للمت  ختخاذ القرار ال للليم في ال  ف المناسللب ولكن

علي ذل  من خ   إسلللللللللللترجا  الم  للللللللللل عال وفقا لهميت ا وتحد د الاول يال وه  ما يعرف  ختخاذ 
القرار الاياااي لتنظيم سللللللللللللير العمخي فخ  الثقة  النفس ت للللللللللللاعد علي تحدي الصللللللللللللع  ال ي وتحقيا 

ن اازال والأهداف دو  الخ ف مالأهداف ي وهذا ادورو يشللللللللللللللكخ دافع للقائد في تحقيا معيد من الن
جاءل فكرو هنا ي والتحلي  النشلللاإ  خسلللتمرار أثناء إتخاذ القرار لتحقيا الأهداف المنشللل دو ومن الفشلللخ

 ذ ين ا زارو الش ام والريا ة"يإتخاذ القرار وع  ته  الثقة  النفس لدي القادو التنفال حث تحف عن ا  "
 :أهمية البحث

 الأهمية النظرية: أولًا:
فللذ ين ا زارو يمحللاولللة التعرف علي درجللة الع  للة اين إتخللاذ القرار والثقللة  للالنفس لللدي القللادو التن -1

 الش ام والريا ة  
يعت ر هذا ال حث المحاولة الأولي لدراسلللة  درو و فاءو القادو التنفذ ين في إتخاذ القرارال ال لللليمة  -2

 .هلمرج  من خ   الثقة  النفس في إنااز الأداء لتحقيا الأهداف ا
 :ثانياً: الأهمية التطبيقية

العمخ علي إرتفا  م لللت ي درجة إتخاذ القرار لح لللن إسلللتخدامة من خ   الثقة  النفس في إنااز  -
 الأداء وتحقيا الأهداف المنش دو.

 أهداف البحث: 
 لا:  دف ال حث إ   

 .  ا زارو الش ام والريا ةلتنفذ ين لدي القادو ااين إتخاذ القرار والثقة  النفس تحد د الع  ة  (1
 .ذ ين ا زارو الش ام والريا ةيدراسة الفروق اين إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنف (2
ذ ين ا زارو الشلللل ام يالتعرف علي ترتيب أ عاد مقياسللللي إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنف (3

 والريا ة.
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 :فروض البحث
ت جد ع  ة م ج ة ذال دلالة إنصلللللللللللللللائية اين اتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنفيذ ين  -

 ا زارو الش ام والريا ة. 
ت جد فروق ذال دلالة إنصللللللائية لمقياسللللللي اتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنفيذ ين ا زارو  -

 الش ام والريا ة وفقار لمتغير الم ت ي ال ظيفي.
إخت ف في ترتيب أ عاد مقياسللللللللللللللي إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنفيذ ين ا زارو   جد  -

 الش ام والريا ة.  
 :المصطلحات المستخدمة في البحث

 :Decision Makingإتخاذ القرار  (1
م(  أنه إختيار اين ادائخ ليااد نخ لمشكلة أو لم اج ة 2012عرف محمد ع وي عام )

لمحاولة تغيير نالةي والحاجة لتخاذ  رار  ن ع من وج د ادائخي الأمر الذي  تطلب عملية م   ي أو 
 (.427: 5) الختيار من اين ا.

 :Self Confidenceالثقة بالنفس  (2
م( هي الص  ة العقلية و فاية الذال والتفاؤ  وزيادو العتقاد 2017 ذ ر محمد العر ي عام)
 (.62: 4 ال ل نااز ويتطلب ذل  اناء الثقة والص ر والعمخ الشاق )في القدرو وهي تمثخ أهم المتطل

 :Executive leadersالقادة التنفيذيين  (3
هم رؤساء الدارال المختلفة والمتمثلين في )ال زيري م اعد ن ال زيري المد ر التنفيذي لل زاروي 

يه الأفراد للتحرك في التااو ال ليم و  ء ال زاروي مد رين العم مي مد رين الدارال(. الذ ن يق م   ات ج
تحف  يادت م للعمخ  ال يكخ التنظيمي وتحفيعهم لتحقيا الهداف المرج و للمنظمة التي يعمل   ا ا 

  علي أكمخ وجه*)تعريف إجرائي(.
 :الدراسات السابقة

( دراسة تحف عن ا  "أثر ارنام  إرشادي نف ي 2م()2016 امف إنتصار مظ ر الرفاعي عام ) -1
  للللللللع ارنام  االدراسللللللللة  هتنمية الثقة  النفس وع  تة  م للللللللت ي النااز ي وت دف هذ مقترح في

إرشللللادي نف للللي لتنمية الثقة  النفس لدي لاع ي ال لللل انة والميدا  وأثر ال رنام  في الثقة  النفس 
 والنااز الريا للللللللللي والع  ة اين الثقة والنااز الريا لللللللللليي وتم إسللللللللللتخدام المن   التدري ي من

( سللللللللللللللنة ي وتم أسللللللللللللللتخدام   رمن مقيا  رو ين 34:19(لاعب ممن  تراوح أعمارهم اين )20)
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( فقرو ي و د ت صلللللللللللف إلي 13وم لللللللللليلي والمعرم من   خ محمد ن للللللللللن ع وي والمتةللللللللللمن )
مام عة من النتائ  من أهم ا : أ  لل رنام  الرشلللللادي أثر في الثقة والنااز الريا لللللي ووج د 

نااز الريا ي والثقة  النفس لدي لاع ي )الم افال الط يلة يوالمت سطة ي ع  ة معن ية اين ال
 والقصيرو(.

 ختخاذ القرار  ه( ادراسللللللة  عن ا  "إدارو ال  ف وع  ت1( )2014دراسللللللة أنمد ال لللللليد مت لي عام) -2
لدي القيادال الريا لللية  اإندية الريا لللية المصلللرية" هدفف الدراسلللة إلي التعرف علي أهمية إدارو 
ال  ف وع  ت ا  ختخاذ القرار لدي القيادال الريا ية  الندية الريا ية ي إستخدم ال انث المن   

ل الدارية العاملة  الندية ال صللللللللللللللفيي وتم إختيار عينة ال حث  الطريقة العمدية من اين القيادا
( مفح صلللللللللللللللار.ومن أهم 146الريللا لللللللللللللليللة المصللللللللللللللريللة  محللافظتي القللاهرو والايعو و ل  عللددهم )

عدم إعتماد  –القادو  الندية المصللللللللرية ي للللللللتخدم ا إدارو ال  ف ادرجة مت سللللللللطة -السللللللللتنتاجال
يادال الدارية العليا ت للتخدم الق-القيادال الدارية علي ال ح ث العلمية  أسللل م في إتخاذ القرار

تعتمد القيادال الدارية علي  -أسلللللل م الخ رو وأسلللللل م دراسلللللة الأراء والمقترنال لتخاذ القرارال
وج د ع  ة إرت اإ مت سللللللللللللللطة اينخدارو  -غيرها من القيادال العاملة في الأندية في إتخاذ القرار

د دورال تأهلية لثقخ وتط ير العمخ علي عق–ال  ف وسلللللاليب إتخاذ القرار. ومن أهم الت صللللليال 
القيادال الدارية  الندية الريا للية المصللرية لصللقل م وقك للاا م م ارال إدارو ال  ف نتي تتمكن 

العمخ علي عقد دورال تأهلية لمد ري الأندية الريا ية –أند ت م من الأرتقاء  م ت ي الدارو ا ا 
ال لللللليم لد  م نتي تتمكن أند ت م من  المصلللللرية لصلللللقل م وقك لللللاا م أسلللللاليب وفن   إتخاذ القرار

 الرتقاء  م ت ي الدارو ا ا.
( ادراسلللللة  عن ا  مصلللللادر الثقة  النفس فا 6()2008عام )” Velly at all ام فيالي وآخرو  "  -3

الريا لللة وي دف ال حث الي دراسلللة ا ار نظرم للثقة  النفس فا الماا  الريا لللي و د إسلللتخدم 
( ريا لللللليا للم للللللت م الاامعا 335تملف عينة الدراسللللللة علي )ال انث المن   ال صللللللفي و د إشلللللل

( لاعب  رو سللللللللللللة و انف أدوال ال حث مقيا  للثقة  النفس علا الريا للللللللللليين والا عاد 208و)
الدافعية(. و انف أهم النتائ  صلللللللللللللدق مقيا  الثقة  النفس فا  -تر يع النت اه-هي)الثقة  النفس

 الريا ة.
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 ت البحث:اإجراء
 منهج البحث:

نظرا لم ئمته لط يعة ال حث  (Descriptive method)إستخدم ال انث المن   ال صفي        
و ذا  ا زارو الش ام والريا ة القيادال إتخاذ القرار لديأثر الثقة  النفس علا نيث  ام ال انث ادراسة 

 القادو ا زارو الش ام والريا ة. ايندراسة الفروق 
 مجتمع البحث:

 تمع وعينة البحث البحث علي :يشتمل مج       
وتم إجراء الدراسلللللة الأسلللللاسلللللية ( فرد 90الذي ال  عددهم ) ذ ينيال انث  خختيار القادو التنف  ام

( فردمن نفس 40( فرد ي  ما تم إجراء الدراسللللة السللللتط عية علي عينة   ام ا)50علي عينة   ام ا)
 (    ت ذل .1ماتمع ال حث وخارج العينة الأساسية وتم إختيارها  الطريقة العمدية والادو  )

 (1جدول )
العينة الاستطلاعية   العينة الأساسية العينة الكلية  

90 50             40  

 أسباب إختيار العينة:                   
نيث  ال ظيفيراعي ال انث في إختيار العينة أ  تك   ممثلة لماتمع ال حث من نيث الت زيع  (1

معاو   - ام  الختيار من مختل  القادو التنفيذ ين ا زارو الشللللللللللل ام والريا لللللللللللة )م لللللللللللاعد ال زير
 مد ري الدارال(.  -مد رين العم م -ال زير

 ريا ة( ا زارو الش ام والريا ة.-أ  تك   العينة ممثلة ل عج القادو التنفيذ ين من )شيام (2
 (2جدول رقم )

 الأستطلاعية والاساسية للبحثيوضح توزيع عينة الدراسة 
  الدراسة الاساسية  الدراسة الأستطلاعية   المستوى الوظيفي م

لدراسةةةةةةةة  شباب رياضة مجموع مجموع ا

 الأستطلاعية  

 شباب رياضة

 6 3 3    - -   مساعد الوزير 1

 6 3 3    -  - معاون الوزير  2

 28 9 19 20 10 10 مديرين عموم  3

 50 25 25 20 10 10 مديري الادارات 4

 90 40 50 40 20 20 المجموع 
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 ت:أدوات جمع البيانا
ذ ين ا زارو الشلللللللل ام والريا للللللللة ي ام ال انث ا ناء مقياسللللللللي إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنف

 وذل  علي النح  التالي:
 تحد د أ عاد المقيا :

 (ع ارال لعدد ُ عد ن هما :9)أولار:مقيا "إتخاذ القرار"  تك   هذا المقيا  من 
 (عبارات5البعُد الأول:التروي/ التفكير بعمق ويتكون من ) -1تحديد أبعاد المقياس

 (ع ارال4الُ عد الثاني: تحمخ الم ا لية ويتك   من) -3
 (ع ارو لعدد ُ عد ن هما:9مقيا  "إتخاذ القرار"  تك   هذا المقيا  من) أولار:
 (ع ارال.5التروي/التفكير  عما ويتك   من )الُ عد الأو : -1
 (ع ارال.4الُ عد الثاني :تحمخ الم ا لية ويتك   من )-2
( م للللللللللللللت يال مك   من ميعا  تقد ر ث ثي 3وهذا  خت ا   مفتاح تصللللللللللللللحيت للمقيا   تك   من )  

 أادار(-أنيانا-)دائمار 
 ال.( ع ار 10ثانيار:مقيا  "الثقة  النفس"  تك   هذا المقيا  من )

 (ع ارال.5الُ عد الأو : الأنفعالال الياااية ويتك   من ) -1
 (ع ارال.5الُ عد الثاني: تر يع النت اه ويتك   من ) -2

-( م لللت يال مك   من ميعا  تقد ر ث ثي )دائمار 3وهذا  خت ا   مفتاح تصلللحيت للمقيا   تك   من )
 أادار(.-أنيانا

 خط ال اناء المقيا :
 المقاالة الشخصية : -ا

  ام ال انث  خجراء العد د من المقاا ل الشخصية مع  خ من :
التر ية الريا للية  كلية  الخ راء والمتخصللصللين في ماا  علم النفس والجتما  والتق يم الريا للي -1

 جامعة نل ا –لل نين
 القادو التنفيذ ين وذل  للتعرف علي الصللللللللللللللع  ال والمع  ال التي ت اج  م والمعا ير والا دو التي-2

  تم تط يق ا والمشاكخ التي تع   م.
 تحليخ ال ا ل وال ثائا:  -م

 وذل  للتعرف علي اعدادهم علي م ت ي وزارو الش ام والريا ة. 
 عرض أ عاد وع ارال المقيا  علي ال ادو الخ راء. -
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تحد د المف  م النظري الجرائي ل عاد المقيا  المقترح علي القادو التنفيذ ين ا زارو الش ام والريا ة  
 (ش ام – )ريا ة

 ام ال انث ا  للللللع تعريفال إجراءية لا عاد المقترنة لمقياسللللللي إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو 
مرفق ( 6لعر لل ا علي ال للادو الخ راء والذي ال  عددهم )التنفيذ ين ا زارو الشلل ام والريا للةي تم يدار 

من الأسللللاتذو المتخصللللصللللين في علم النفس والجتما  والتق يم الريا للللي  كلية التر ية الريا للللية  (1)
 نل ا – ال رم جامعة 

 عرض أ عاد وع ارال المقيا  علي ال ادو الخ راء -
قترح علي القادو التنفيذ ين ا زارو الش ام والريا ة تحد د المف  م النظري الجرائي ل عاد المقيا  الم 
(  ام ال انث ا  لللللع تعريفال إجراءية لا عاد المقترنة لمقياسلللللي إتخاذ القرار والثقة شللللل ام-ريا لللللة)

 (ش ام – )ريا ة النفس لدي القادو التنفذ ين ا زارو الش ام والريا ة 
من الأساتذو المتخصصين في  (3مرفق )( 6) تم يدار لعر  ا علي ال ادو الخ راء والذي ال  عددهم 

 علم النفس والقيا  والتق يم وأساتذو 
أادار(  حيث أ  -أنيانار -لمقيا  إتخاذ القرار من ميعا   تقد ر ث ثي )دائمار   تك   مفتاح التصلللللللللحيت-

 ( تمثخ )أادار(.1( تمثخ )أنيانا(ي و)2( تمثخ )دائمار(ي و )3درجة )
 علي ال ادو الخ راء :عرض الأ عاد  المقترنة -

  ام ال انث  خعداد إستمارو إستط   رأي تةم ُ عد ن ومف  م ا الجرائي وذل  لعر  ا علي الخ راء
 (3جدول)

 الأهمية النسبية لإراء السادة الخبراءعلي مقياس اتخاذ القرار
 لدي القادة التنفيذيين بوزارة الشباب والرياضة 

( 6ن= )       
للموافقالنسبة المئوية   م الأبعاد التكرار 

33.83 %  1 بعُد التروي/التفكير بعمق 5 

100%  2 بعُد تحمل المسئولية 6 

( أ  ن للللل ة م افقة الخ راء علي محاور مقيا  إتخاذ القرار لدي القادو التنفيذ ين 3) جدو  تةلللللت من 
 %(. 83.33) %( و د إرتةي ال انث ان  ة100%ي83.33ا زارو الش ام والريا ة تراونف اين )

 حساب المعاملات العلمية لمقياس :
 ام ال انث  عرض المقيا   صللللللللللل رتة الن ائية علي ال لللللللللللادو الخ راء مع التعد خ في صللللللللللليغة 

 الع ارال وعدم نذف أي ع ارو ل يا  الأهمية الن  ية لأرائ م.
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 (4) جدول
 الأهمية النسبية لإراءالخبراء لعبارات البُعد الأول

 )6ن= )                  التروي /التفكير بعمق الاول: البعد                           
 ةالمئوي النسبة التكرار العبارات م
%33.38 5 أفكر جيداً حتي أستقر علي موضوع معين هادف ويفيد منظومة العمل التي أعمل بها. 1  

مدي المشةةةةكلة التي دواجهني بعملي وأ وم أشةةةةعر بفن أفلةةةةل القرارات التي أدماها عندما أحدد  2

 بحلها علي أكمل وجه
6 100%  

%33.38 5 فلل النتائج المطلوبة لحلها.ني في عملي فحصاً جيداً كي أصل لأأ وم بفحص أي مشكلة دقابل 3  

%100 6 أفلل أن أشاور رؤسائي  بل أن أدما أي  ررات سريعة ومصيرية. 4  

المها مالتنفاية الهامة الموكلة حتي دظهر بصورة أفلل عدم التسرع في أداء  5

 صحيحة.

5 33.38%  

( نسحححححححححة الموافقة علي مل عبارة من عبارات البُعد الأول )التروي/ التفكير بعمق( قد 4الجدول ) يوضحححححححححح
 عبارات(.5ليكون عدد عبارات البُعد )%( 83.33رتضي الباحث بنسبة )إ( وقد %100%،83.33تراوحت بين )

 (5جدول )
 الأهمية النسبية لإراء الخبراء لعبارات البُعد الثاني

 البُعد الثاني :تحمل المسئولية 
 (6ن=)                    

 النسبة المئوية  التكرار العبارات م
%83.33 5 أعمخ علي أ  تك   القرارال التنفذية التي أتخذها تك   سليمة . 6  

%83.33 5 يقترن ا علي العم ء  العمخ,أفكر جيدار   خ أ  أت ني الحل   التي  7  

%100 6 أنب أ  أك   م ا   عن أعمالي المطل  ة مني وأجت د علي نل ا.   8  

%83.33 5 أعتقد أ  إتخاذ القرارال ت ير وفا رغ ال الرؤساء دو  تدخخ إداري مني. 9  

بلغت ( نسححححححة الموافقة علي مل عبارة من عبارات البُعد الثاني )تحمل المسححححححئولية( قد 5يوضححححححح الجدول )
 ( عبارات.4، ليكون البُعد من )%( 100%،83.33بين)

 (6) جدول
 علي مقياس الثقة بالنفس راء السادة الخبراءالأهمية النسبية لأ 

 ) 6ن= )                      لدي القادة التنفيذيين بوزارة الشباب والرياضة                             
 م البعُد التكرار النسبة المئوية للموافق

100% الإنفعالات الإيجابية بعُد  6   1 

33.38 %  2  تركيز الإنتباهبعُد  5 

لدي القادو التنفيذ ين ا زارو ( أ  ن لللللللللل ة م افقة الخ راء علي أ عاد مقيا  الثقة  النفس 6 تةللللللللللت من جدو  )
 %(83.33) رتةي ال انث ان  ةإ%( و د 100%ي83.33الش ام والريا ة ل عج تراونف اين )
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 (7جدول)
 الخبراء لعبارات البُعد الأول )الإنفعالات الإيجابية( الأهمية النسبية لإراء السادة

 Self-confidence:لمقياس الثقة بالنفس
 (6ن = )                                                                              

النسبة  التكرار العبارات م

 المئوية 
%100 6 أستطيع تحقيق أهدافي المرتبطة بإداء عملي  1  

%100 6 يستمر تفوقي وتقدمي في عملي التنفيذي بصورة مستمرة. 2  

%100 6 أنجح في عملي التنفيذي بصفة دائمة . 3  

         4 عاب   أسةةةةةةتمر في أدائي الجيد لتحقيا النجام في عملي رعا الصةةةةةة

 والعقبات   التي دواجهني. 
6 100%  

         5 %100 6 أستطيع إنجاز عملي في و ت  صير وبد ة .   

( ن للللللللب الم افقة علي  خ ع ارو من ع ارال الُ عد الأو  )النفعالال الياااية(  د 7   للللللللت جدو  )
 ( ع ارال.5ليك   الُ عد من )%( 100)

 (8جدول)
 الخبراء لعبارات البُعد الثاني )ترميز الإنتباه(الأهمية النسبية لإراء السادة          

 Self-confidence:لمقياس الثقة بالنفس 
 (6ن=)                                                                                         

 النسبة المئوية  التكرار العبارات م
%100 6 لدي صفاء ذهني للتركيز في أداء عملي. 6  

%33.83 5 أتجنب الغضب الذي يؤثر علي تركيزي ويجعل أدائي مشتت. 7  

%33.38 5 أدما القرارات الحاسمة في عملي بصفة دائمة .. 8  

%100 6 أهتا بفداء مايؤكل إلي من أعمال بد ة فائقة. 9  

%100 6 أفكر بفيجابية أثناء أداء عملي. 10  

( ن ب الم افقة علي  خ ع ارو من ع ارال الُ عد الثاني )تر يع النت اه(  د تراونف 8   ت الادو  )
 ( ع ارال. 5%(ي ليك   الُ عد من )83.33رتةي ال انث ان  ة )إ%( و د 100%ي83.33اين )

 للمقياس.الدراسة الإستطلاعية والمعاملات العلمية 
عينة  خ   الفترو من ينسللتخراج المعام ل العلمية للمقياسلللسللتط عية الالدراسللة ام ال انث  خجراء 

 و انف النتائ   ما  لي : 14/1/2021نتي  1/1/2021  الدراسة الستط عية
 عد ن ام الصدق المنطقي عن  ريا العرض علي الخ راءي تم ن ام صدق الات اق الداخلي عن 

ن لللللام معامخ الارت اإ اين  خ ع ارو والدرجه الكلية للُ عد و ذل  معامخ الارت اإ اين  خ ُ عد   ريا



  

   

Web: https://sjpc.journals.ekb.eg       Online ISSN: 2786 – 0388   Print ISSN: 2786 – 037X 

 

2023يناير  (1) لعددا (3) المجلد   وزارة الشباب والرياضية –للبحوث التطبيقية في المجال الرياضي المجلة العلمية     

 

369 

(  ائد  عينه إسلللللتط عية من ماتمع 40والدرجه الكلية للمقيا  نيث  ا  عدد القادو التنفيذ ين) (=)
 ال حث ومن خارج العينه الاساسية و انف النتائ   ما  لي :

 صدق الإتساق الداخلي: 
(  عينة إسلللللللتط عية من أفراد ماتمع ال حث ومن 40 ام ال انث اتط يا المقيا  علي عينة   ام ا )

نيث معامخ الارت اإ "ايرس  " غير العينه الاساسية ول ا نفس الم صفال نيث  ام ال انث  ح ام 
لل عد التي جه الكلية تم ن لللللللللللللللام معام ل الارت اإ اين درجة  خ ع ارو من ع ارال المقيا  والدر 

للمقيا    ما تم ن لللللام معام ل الارت اإ اين مام عال درجال  خ  عد والدرجه الكليةي تنتمي اليه
 : ,كما  لي في الاداو  التالية 

 :مقياس إتخاذ القرار
 (9جدول)

 معاملات الإرتباط بين العبارات والدرجة الكلية لكل بُعد من أبعاد مقياس ) اتخاذ القرار
 ( 40))ن =                                                                                    

 تحمل المسئولية م بعمق التروي/التفكير م

 قيمة ) ر (  قيمة ) ر ( 

1 0.471*  1 0.716*  

2 0.662*  2 0.544*  

3 0.521*  3 0.422*  

4 0.612*  4 0.537*  

5 0.693*    

 (0.325( =) 0.05معامخ الارت اإ لقيمة )ر( الادولية عند م ت م دلالة ) *دلالة 
( ا   يم معام ل الارت اإ اين  خ ع ارو  كخ ُ عد من أ عاد مقيا  اتخاذ 9 تةللت من جدو )       

(مما  د  علي ا  المقيا  علي درجة عالية من 0.05القرار جاءل دالة انصللائيا عند م للت ي دلالة)
 الصدق.

 (10) جدول
       معامل الارتباط بين الأبعاد والمجموع الكلي لمقياس إتخاذ القرار

 (40 )ن =                                                                                    
 معامل الارتباط الأبعاد م

*0.772 بعُد التروي/التفكير بعمق 1  

*0.834 بعُد تحمل المسئولية 2  

 0.325( =  0.05وعند مستوى دلالة ) (  38) قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية 
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 ( ما  لي:10 تةت من الادو  ) 
ملا اين  للمقيلا  واللدرجلة الكليلةأ علاد المقيلا   تراونلف معلام ل الارت لاإ اين مام   درجلال  لخ ُ علد من

ارت اإ دا  انصللللللللائيا اين الأ عاد والمام   الكلي  ) ر ( الادولية  تةللللللللت وج د( و مقارنة  يمة  0.834:  0.772)
 لمقيا  اتخاذ القرار مما  د  علا ا  الأ عاد والع ارال تت م ادرجة عالية من الصدق .

 :صدق التميز بين المجموعات المتضادة
 (11جدول ) 

 الاعلي "   فى ابعاد مقياس اتخاذ القرار –دلالة الفروق بين الربيع  " الادني
 (40 )ن =                                                                                    

 الابعاد

 (11)ن=الربيع الادني 

 

 (11)ن=الربيع الاعلي 

 
 قيمة ت

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 12.550 0.404 14.181 0.924 10.363 بعُد التروي/ التفكير بعمق

 11.539 0.404 11.818 1.433 6.636 بعُد تحمل المسئولية

 16.681 0.809 25.636 1.348 17.727 الدرجة الكلية

 1.697( = 0.05قيمة) ت( الجدولية عند مستوي دلالة )
( اين  خ من 0.05)( ا   يمة) ل( المح لللللل  ة جاءل دالة انصللللللائيا عند م للللللت ي دلالة  11 تةللللللت من جدو  )  

الاعلي " علي أ عاد و الدرجة الكلية لمقيا  اتخاذ القرار ولصللللللللللالت الر يع الاعلي مما  د  علي ا   –الر يع " الادني 
 المقيا  علي درجة عالية من الصدق.

 :مقياس الثقة بالنفس
 صدق مقياس الثقة بالنفس:

 (12جدول )
 (الثقة بالنفسالكلية لكل بُعد من أبعاد مقياس )معاملات الإرتباط بين العبارات والدرجة 

 (  40)ن =                                                                                
 بعُد الإنفعالات الإيجابية م

 م
 بعُد تركيز الإنتباه

 قيمة ) ر (  قيمة ) ر ( 

1 0.857 6 0.503 

2 0.616 7 0.861 

3 0.415 8 0.651 

4 0.640 9 0.605 

5 0.668 10 0.491 

 0.325(  =0.05*دلالة معامل الارتباط لقيمة )ر( الجدوليةعند مستوى دلالة  )
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( ا   يم معام ل الارت اإ اين  خ ع ارو  كخ  عد من أ عاد مقيا  الثقة  النفس 12 تةللللللللللللللت من جدو )        
 مما  د  علي ا  المقيا  علي درجة عالية من الصدق.( 0.05جاءل دالة انصائيا عند م ت ي دلالة )

 (13جدول )
 معامل الارتباط بين الأبعاد والمجموع الكلي لمقياس الثقة بالنفس

 (40 )ن =             
 معامل الارتباط الإبعاد م

نفعالات الإيجابيةبعُد الإ 1  0.851 

 0.805 بعُد تركيز الإنتباه 2

 0.325( =  0.05( وعند مستوى دلالة )  38درجة حرية ) قيمة ) ر ( الجدولية عند 

 ( ما  لي : 13 تةت من الادو  )   
) والدرجة الكلية للمقيا  ما اين  تراونف معام ل الارت اإ اين مام   درجال  خ ُ عد من أ عاد المقيا 

والمام   الكلي  الأ عادين ( و مقارنة  يمة ) ر ( الادولية  تةللللللللللت وج د ارت اإ دا  انصللللللللللائيا ا 0.851:  0.805
 .لمقيا  الثقة  النفس مما  د  علا ا  الأ عاد والع ارال تت م ادرجة عالية من الصدق 

 صدق التميز بين المجموعات المتضادة. 
 (14جدول ) 

 الاعلي "   فى ابعاد مقياس الثقة بالنفس  –دلالة الفروق بين الربيع  " الادني

 الابعاد 

 (11)ن=الربيع الاعلي  (11)ن=الربيع الادني 

 قيمة ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

لإنفعالات الإيجابيةبعُد ا  8.545 2.114 14.909 0.301 9.880 

 11.243 0.404 14.818 1.640 9.090 بعُد تركيز الإنتباه

 11.060 0.301 29.909 3.668 17.636 الدرجة الكلية للمقياس

 1.697( = 0.05 يمة) ل( الادولية عند م ت ي دلالة) 
( 0.05( ا   يمة) ل( المح لل  ة جاءل دالة انصللائيا عند م للت ي دلالة ) 14 تةللت من جدو  )  

الاعلي " علي أ عاد والدرجة الكلية لمقيا  الثقة  النفس ولصالت الر يع  –اين  خ من الر يع " الادني 
 مما  د  علي ا  المقيا  علي درجة عالية من الصدق.الاعلي 
 الثبات: 

 الثبات بطريقة التطبيق واعادة التطبيق: -أ
لح للللام ث ال المقياسللللين  يد ال حث اعتمد ال انث علي  ريقة التط يا واعادو التط يا وذل   فاصلللخ 

  م( من م عد التط يا الأو  . و د أسللللللللللللللفرل نتياة التط يا عن ث ال  14زمني   دره أسلللللللللللللل  عا )
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 إسلللللللتمارو المقيا  عند إعادو تط يقه مرو أخري انفس شلللللللروإ وم اصلللللللفال التط يا الأو ي و الاداو 
التالية ت  لللللللللللت معامخ الارت اإ اين التط يا   واعادو التط يا علي العينة الاسلللللللللللتط عية والتي   ل  

 ( فردا وذل  علي النح  التالي: 40  ام ا )
 التطبيق وإعادة التطبيق مقياس إتخاذ القرار: -أ

 (  15جدول ) 
 قيم معاملات الارتباط بين التطبيق واعادة التطبيق علي محاور مقياس إتخاذ القرار 

 (  40)ن=

 م
 التطبيق

 الأبعاد

 التطبيـق الثاني التطبيـق الأول

المتوسط  معامل الثبات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
لتروي /التفكير بعُد ا

 بعمق
19.925 4.757 20.125 4.398 0.965 

2 
تحمل  بعُد

  المسئولية
12.375 3.060 12.575 2.735 0.957 

 0.960 7.089 32.700 7.796 32.300 الدرجة الكلية 3

 0.325( = 0.05 يمة) ر( الادولية عند م ت ي دلالة)
( ا  جميع  يم معام ل الث ال اين التط يا واعادو التط يا جاءل دالة  15 تةلللللللللللت من جدو   )  

( علي جميع أ عاد والدرجة الكلية لمقيا  إتخاذ القرار مما  د  0.05انصللللللللائيا عند م للللللللت ي دلالة) 
 علي ا  المقيا  علي درجة عالية من الث ال . 

 ب ح الثبات بطريقة حساب  الفاكرونباح 
لتأكد من ث ال المقيا   ام ال انث  خسلللللللتخدام  معامخ ألفا لكرون اب وذل  اتط يقه علا عينة   ام ا ل
(    للللللت  16( أر ع   فردار من ماتمع ال حث ومن خارج العينة الأصلللللللية ي والادو  التالي )  40)

 ذل  .
 (  16 جدول )

 ( 40) ن =     القرارإتخاذ الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لمقياس معاملات 
إتخاذ القرارمقياس  أبعاد م  معامل الفا كرونباخ 

لتروي /التفكير بعمقبعُد ا  1  0.881 

تحمل المسئولية بعُد 2  0.925 

 0.325( =  0.05(  مستوى دلالة )  38قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية ) 

 ( ما  لي :16 تةت من جدو  )
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( ي وها معللام ل  0.925:  0.881تراونلف معللام ل ألفللا  رون للاب لمحللاور المقيللا  ملا اين ) 
 ارت اإ دالة إنصائيا مم يشير إلا ا  محاور وع ارال المقيا  تت م ادرجة عالية من الث ال . 

 الثقة بالنفس:إعادة التطبيق لمقياس التطبيق و  -أ
 ( 17جدول ) 

 الثقة بالنفسقيم معاملات الارتباط بين التطبيق واعادة التطبيق علي أبعاد مقياس 
 (40)ن=

 م
 العبـــــــارات

 

 التطبيـق الثاني التطبيـق الأول

المتوسط  معامل الثبات

 الحسابي
 الانحراف المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
الإنفعالات 

 الإيجابية 
11.850 3.017 12.050 2.726 0.955 

 0.961 2.598 12.375 2.850 12.225 تركيز الإنتباه 2

 0.958 5.256 24.425 5.801 24.075 الدرجة الكلية 3

 0.288( = 0.05 يمة) ر( الادولية عند م ت ي دلالة )
( ا  جميع  يم معام ل الث ال اين التط يا واعادو التط يا جاءل دالة  17 تةلللللللللللت من جدو   )  

( علي جميع أ عاد  والدرجة الكلية لمقيا  الثقة  النفس مما  د  0.05انصلللللائيا عند م لللللت ي دلالة) 
 علي ا  المقيا  علي درجة عالية من الث ال . 

 ب ح الثبات بطريقة حساب  الفاكرونباح 
 للتأكد من ث ال المقيا   ام ال انث  استخدام  معامخ ألفا لكرون اب وذل  اتط يقه علا عينة   ام ا 

 (    ت ذل  .18( فردار من ماتمع ال حث ومن خارج العينة الأصلية ي والادو  التالي ) 40) 
 ( 18  جدول )

 ( 40) ن =  الثقة بالنفسالثبات باستخدام معامل ألفاكرونباخ لمقياس معاملات 
 معامل الفا كرونباخ أبعاد مقياس الثقة بالنفس م

 0.826 بعُد الإنفعالات الإيجابية 1

 0.875 بعُد تركيز الإنتباه 2

 0.325( =  0.05(  م ت م معن ية )  38 يمة ) ر ( الادولية عند درجة نرية ) 
 ( ما  لي :18 تةت من جدو  )
وها  ( ي 0.875:  0.826 )المقيلللا  ملللا اين ألفلللا  رون لللاب ل علللاد ل معلللام تراونلللف 

تت لللللللللم ادرجة  الثقة  النفس معام ل ارت اإ دالة إنصلللللللللائيا مما يشلللللللللير إلا ا  أ عاد وع ارال مقيا 
 عالية من الث ال . 
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 عرض ومناقشة النتائج:
 (19جدول )

 إتخاذ القرارالتوصيف الإحصائي لعينة البحث الأساسية  واعتدالية البيانات فى ابعاد مقياس 
 (50)ن=

 الابعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الوسيط

معامل 

 الالتواء
 التفلطح

بعُد التروي/التفكير 

 بعمق
20.020 4.705 23.00 -0.746  -0.720  

0.832- 14.500 3.011 12.460 بعُد تحمل المسئولية  -0.367  

0.779- 37.500 7.696 32.480 الدرجة الكلية  -0.589  

 عاد مقيا  إتخاذ أفي  الأسللللاسللللية ال حث عينة( أ  معام ل اللت اء ل19 تةللللت من جدو  ) 
( مما  د  علا إعتدالي ال يانال  3±القرار والدرجة الكلية للمقيا   يد ال حث  د إنحصللرل ما اين ) 

 مقيا )  إتخاذ القرار(  يد ال حث".فا 
 (20جدول )

 التوصيف الإحصائي لعينة البحث الأساسية  واعتدالية البيانات فى ابعاد مقياس الثقة بالنفس
 (50)ن=

المتوسط  الابعاد
 الحسابي

الانحراف 
معامل  الوسيط المعياري 

 الالتواء
 التفلطح

لإنفعالات الإيجابيةا  12.040 2.982 11.000 -0.459  -0.756  

0.445- 13.500 2.791 12.380 ترميز الإنتباه  -0.984  

0.445- 24.500 5.718 24.420 الدرجة الكلية  -0.887  

 الثقة  النفسال حث في ا عاد مقيا   عينة ال حث الأسلللللللللاسلللللللللية( أ  معام ل اللت اء ل 20 تةلللللللللت من جدو  ) 
( مما  د  علا إعتدالي ال يانال فا مقيا ) الثقة  3±والدرجة الكلية للمقيا   يد ال حث  د إنحصللللللللللللللرل ما اين ) 

  النفس(   يد ال حث.
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 (21جدول )
 لدي عينة البحثالثقة بالنفس وابعاد مقياس إتخاذ القرار قيم معاملات الارتباط بين أبعاد مقياس 

 ( 50) ن = 

 الابعاد المقياس
الثقة بالنفسمقياس   

لإنفعالات الإيجابية ا  الدرجة الكلية للمقياس تركيز الإنتباه 

 إتخاذ القرار

 0.945 0.941 0.932 بعد التروي/التفكير بعمق

 0.956 0.950 0.943 بعُد تحمل المسئولية

 0.952 0.947 0.939 الدرجة الكلية

 0.227( = 0.05قيمة) ر( الجدولية عند مستوي دلالة )

 ( ما  لي :21 تةت من جدو  )
و ين  عللدي وج د ع  للة دالللة م ج للة اين ال عللد الاو  التروي/التفكير  عما  مقيللا  إتخللاذ القرار  -

 والدرجة الكلية لمقيا  الثقة  النفس. مقيا  الثقة  النفس
ُ عدي الثقة  ين وج د ع  ة دالة م ج ة اين ال عد الثاني تحمخ الم لللللللللا لية  مقيا  إتخاذ القرار و  -

 والدرجة الكلية لمقيا  الثقة  النفس.  النفس
وُ عللدي مقيللا  الثقللة  للالنفس وج د ع  للة دالللة م ج للة اين الللدرجللة الكليللة  مقيللا  إتخللاذ القرارو  -

 والدرجة الكلية لمقيا  الثقة  النفس.
 (22جدول )

 "إتخاذ القرار" لمقياس تحليل التباين بين عينة البحث علي أبعاد والدرجة الكلية
 (50)ن=        المستوي الوظيفي"   وفقاً لمتغير                      

 

 مصدر التباين الابعاد
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

 الدلالة قيمة ف

 0.465 0.564 3 1.692 بين المجموعات بُعد التروي/التفكير بعمق
  
  

 غير دال
 1.214 46 55.828 المجموعاتداخل 

   49 57.52 المجموع

  بُعد تحمل المسئولية
 0.584 0.82 3 2.461 بين المجموعات

  
  

 غير دال
 1.406 46 64.659 داخل المجموعات

   49 67.12 المجموع

  الدرجة الكلية
  

 0.355 0.946 3 2.837 بين المجموعات
  
  

 غير دال
 2.662 46 122.443 داخل المجموعات

   49 125.28 المجموع

 2.81=  0.05( ومستوي دلالة 46،  3الجدولية عند درجتي حرية ) (ف)قيمة 
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( اين عينة ال حث 0.05ا   يمة) ف( المح   ة جاءل غير دالة انصائيا عند م ت ي دلالة ) (22)  تةت من جدو 
أي أنه لا  جد تأثير لمتغير الم ت ي ال ظيفي  علي أي ُ عد من أ عاد مقيا  إتخاذ القرار أو الدرجة الكلية للمقيا  

 علي م ت ي عينة ال حث .
 ( 23جدول )                                                    

 تحليل التباين بين عينة البحث علي أبعاد والدرجة الكلية لمقياس"الثقة بالنفس" 
 (50)ن=      وفقاً لمتغير المستوي الوظيفي"                    

 مصدر التباين الابعاد
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

 الدلالة قيمة ف

بُعدالإنفعالات 
 الإيجابية

 0.281 0.518 3 1.553 بين المجموعات
 
 

 1.84 46 84.627 داخل المجموعات غير دال

  49 86.18 المجموع

 ترميز الإنتباه عدبُ 
 0.671 0.408 3 1.224 بين المجموعات

 
 

 0.609 46 27.996 داخل المجموعات غير دال

  49 29.22 المجموع

 الكليةالدرجة 
 0.66 1.528 3 4.585 بين المجموعات

 
 

 2.316 46 106.535 داخل المجموعات غير دال

  49 111.12 المجموع

 2.81=  0.05( وم ت ي دلالة 46ي  3الادولية عند درجتي نرية )(ف ) يمة 
( 0.05)( ا   يمة) ف( المح   ة جاءل غير دالة انصائيا عند م ت ي دلالة 23 تةت من جدو  )

اين عينة ال حث أي أنه لا  جد تأثير لمتغير الم ت ي ال ظيفي  علي أي ُ عد من أ عاد مقيا  الثقة 
  النفس أو الدرجة الكلية للمقيا  علي م ت ي عينة ال حث .

 (24جدول )
 إتخاذ القرارالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف لابعاد مقياس 

 (50)ن=

 الابعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف
 الترتيب

التروي/التفكيربعمق بعُد  20.020 4.705 23.5 1 

تحمل المسئوليةبعُد   12.460 3.011 24.2 2 

 ليه ُ عد تحمخ  بعمق بُعد التروي/التفكير( ا   عد جاء فا الترتيب الاو  24 تةلللللللللللللت من جدو  )  
 الم ا لية فا الترتيب الثاني لدي عينة ال حث الكلية .
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 (25جدول ) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف لابعاد مقياس الثقة بالنفس

 (50)ن= 

 الابعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف
 الترتيب

الإيجابيةنفعالات بعُد الإ  12.040 2.982 24.8 2 

تركيز الإنتباهبعُد   12.380 2.791 22.5 1 

( ا  ُ عد تر يع النت اه جاء فا الترتيب الاو   ليه ُ عد النفعالال 25 تةللللللللللللللت من جدو  ) 
 الياااية فا الترتيب الثاني لدي عينة ال حث الكلية.

 مناقشة وتفسير النتائج: -
اتخاذ القرار والثقة بالنفس لدي  بينذات دلالة إحصححححححححححائية  موجبة توجد علاقة- الفرض الأول:

( وج د ع  ة م ج ة اين الُ عد 21 تةلللت من جدو ) القادة التنفيذيين بوزارة الشححباب والرياضححة.
 .الثاني تحمخ الم ا لية  مقيا  إتخاذ القرا وجميع أ عاد والدرجة الكلية لمقيا  الثقة  النفس

والثقة  النفس لدي القادو التنفيذ ين ا زارو  إتخاذ القرار ذال دلالة إنصلللائية لمقياسلللي جد ع  ة  ت   -
وجميع أ عاد والدرجة الكلية لمقيا  دافعية  الثقة  النفس وهذا  تفا مع دراسلللللة  الشللللل ام والريا لللللة

ي ( التي ت دف إلي تنمية الثقة  النفس لما ل ا من أثر إيااا3( )2016إنتصللللللللللللللار معهر الرفاعي)
 علي النااز الريا ي وت جد ع  ة  ردية اين الثقة  النفس والنااز الريا ي ويري ال انث  أ 
إعتقاد القائد أوالم للللللللللللللا   ودرجه تيقنه وق دامه علي النااح في العمخ الداري والتنفيذي من خ   

لرؤية الم للتق لية الثقة  النفس وقنترام الذال والشللع ر  الياااية لل صلل   إلي الأهداف المنشلل دو وا
عقد دورال تدري ية لصللللللللقخ خ   من  من خ   القرارال ال للللللللليمة التي تحقا أهداف ال زارو وذل 

وقك لللللللللللللاا م م ارال تمكن م من الرتقاء في تنمية أسلللللللللللللاليب وفن   إتخاذ  قادو التنفيذ ينوتط ير ال
 .الأداءالقرار ال ليم لارتقاء  م ت ي 

دلالة إحصحححائية لمقياسحححي اتخاذ القرار والثقة بالنفس لدي القادة  وجد فروق ذاتتالفرض الثاني : 
 وفقاً لمتغير المستوي الوظيفي: التنفيذيين بوزارة الشباب والرياضة

 ويفسرها الباحث:
نظرار ل  الق انين والل ائت المنظمة للعمخ ا زارو الشلل ام والريا للة م ندو ومط قة علي جميع  -1

  ام والريا ة.القادو التنفيذ ين ا زارو الش
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   يعة عمخ القادو التنفيذ ين ا زارو الش ام والريا ة و ياة العمخ ذال  ا ع م ند. -2
(   أنه لات جد ع  ة اين أ عاد مقياسلللللي إتخاذ القرار  و ذل  أ عاد 23(ي)22) ييتةلللللت من جدولو   

مقيا  الثقة  النفس وذل   خنه لا  جد تأثير لمتغير الم للللللللللللللت ي ال ظيفي علي أي ُ عد من أ عاد 
 المقياسين إتخاذ القراري والثقة  النفس أو الدرجة الكلية للمقياسين علي م ت ي عينة ال حث. 

تخاذ القرار والثقة بالنفس لدي القادة إختلاف في ترتية أبعاد مقياسحححححححححي إيوجد  الث :الفرض الث
( أنه أمكن ترتيب مقيا  25ي24) ي تةللللللللت من جدول التنفيذيين بوزارة الشحححححباب والرياضحححححة.  .

 :إتخاذ القرار  الاتي
 ونصخ علي الترتيب الأو . التروي/التفكير  عما -
 ونصخ علي الترتيب الثاني. تحمخ الم ا لية -
 مقياس الثقة بالنفس:  
 .ونصخ علي الترتيب الأو  تر يع النت اه -
 ونصخ علي الترتيب الثاني. النفعالال الياااية -

 و د تم م نظة ترتيب الأ عاد علي م ت ي المقياسين جاءل مت افقة علي م ت ي العينة الكلية. 
و الشللللللللل ام والريا لللللللللة أ   ت لللللللللم ا  الثقة  النفس وتر يع النت اه فياب علي القادو التنفيذ ين ا زار  -

والأفكار الياااية التي ل ا تأثير علي م للللللللللللللت ي الداء في ماا  العمخ وقتخاذ القرار مما يع د 
  الياااية علي منظ مة العمخ والعاملين وتحقيا رؤية وأهداف ال زارو

  الإستخلاصات والتوصيات:
  الإستخلاصات:

في حدود عينة البحث وخصحححائصحححها، والمنهج المسحححتخدم، و في ضحححوء النتائج التي تم التوصحححل إليها و  
ء معالجتها و عرضححححها و تفسححححيرها و في حدود الدراسححححة و أدوات جمع البيانات المسححححتخدمة و في ضححححو 

 :أهداف الدراسة توصل الباحث إلي
لمقياسححححححي إتخاذ القرار والثقة بالنفس لدي القادة  تميز عينة البحث الكلية بوجود علاقة ذات دلالة إحصححححححائية (1

 التنفذيين بوزارة الشباب والرياضة.
تميز عينة البحث الكلية بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمقياسي إتخاذ القرار والثقة بالنفس لدي القادة  (2

 .وفقاً لمتغير المستوي الوظيفي التنفذيين بوزارة الشباب والرياضة
 وفقاً لمتغير المستوي الوظيفي البحث الكلية بالتعرف علي ترتية أبعاد ملا من مقياسي إتخاذ القرارتميز عينة  (3

 لدي القادة التنفذيين بوزارة الشباب والرياضة. وفقاً لمتغير المستوي الوظيفي والثقة بالنفس



  

   

Web: https://sjpc.journals.ekb.eg       Online ISSN: 2786 – 0388   Print ISSN: 2786 – 037X 

 

2023يناير  (1) لعددا (3) المجلد   وزارة الشباب والرياضية –للبحوث التطبيقية في المجال الرياضي المجلة العلمية     

 

379 

   :التوصيات
  الاستخلاصات مايلي:التوصل إليها يوصي الباحث في ضوء من خلال النتائج التي تم 

                   بالتالي:
 للللللرورو تط يا مقياسللللللي إتخاذ القرار والثقة  النفس لدي القادو التنفذ ين ا زارو الشلللللل ام والريا للللللة  (1

 ا نه خاص وللعاملين  الماا  الريا ي ا جه عام .
القادو التنفذ ين  الاهتمام اتط ير و تنمية الثقة  النفس و ذل  عملية إتخاذ القرار من خ   صلللللقخ (2

  الدورال التدري ية والندوال العلمية في هذا الماا .
 والعاملين من خ   إت ا  الأسل م القيادي الفعا . التنفيذ ين الت اصخ اين القادو رورو  (3
 إجراء أ حاث علمية لتط ير الاانب النف ي للقادو والعاملين  الماا  الريا ي. (4
من خ    قيادية الفعالة مع العاملينسللللللتعانة  السللللللاليب الإلي الالقادو التنفيذ ين  للللللرورو ت جيه  (5

 . إت ا  القيادو الحكيمة مع م
هتمام  العداد النف للللللللللي للقادو والعاملين  الماا  الريا للللللللللي و ما  ت ئم مع ناجت م النف للللللللللية ال (6

 والجتماعية.
 للللللللللللللي للقادو والعاملين  الماا  التر يع علي ت ياة وقعداد ال رام  التدري ية التي تخدم العداد النف (7

 الريا ي.
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 ملخص البحث باللغة العربية:
 بوزارة الشباب والرياضة لدى القياداتتخاذ القرار أثر الثقة بالنفس على ا

بالنفس لدي القادة التنفذيين بوزارة الشباب تحديد العلاقة بين إتخاذ القرار والثقة استهدفت الدراسة 
التعرف ، و دراسة الفروق بين إتخاذ القرار والثقة بالنفس لدي القادة التنفيذيين بوزارة الشباب والرياضة، و والرياضة

المنهج ، باستخدام علي ترتية أبعاد مقياسي إتخاذ القرار والثقة بالنفس لدي القادة التنفيذيين بوزارة الشباب والرياضة
وجاءل أهم  ي( فرد90ال  عددهم ) ذ ينيالقادو التنف من، وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية الوصفي
تميع عينة ال حث الكلية ا ج د ع  ة ذال دلالة إنصائية لمقياسي إتخاذ القرار والثقة  النفس النتائ  

ضرورة تطبيق مقياسي إتخاذ القرار الت صيال ي و انف أهم لدي القادو التنفذ ين ا زارو الش ام والريا ة
، والثقة بالنفس لدي القادة التنفذيين بوزارة الشباب والرياضة بوحه خاص وللعاملين بالمجال الرياضي بوجه عام

 والعاملين من خلال إتباع الأسلوب القيادي الفعال. التنفيذيين ضرورة التواصل بين القادةو 
 :ةالاتجليزيملخص البحث باللغة 

The impact of self-confidence on decision-making among 
leaders in the Ministry of Youth and Sports 

The study aimed to determine the relationship between decision-making and 
self-confidence among the executive leaders of the Ministry of Youth and Sports, 
and to study the differences between decision-making and self-confidence among 
the executive leaders of the Ministry of Youth and Sports, and to identify the order 
of the dimensions of the two measures of decision-making and self-confidence 
among the executive leaders of the Ministry of Youth and Sports, using the 
descriptive approach. The research sample was chosen by the intentional method 
of executive leaders, numbering (90) individuals. The most important results came 
that the total research sample was distinguished by the presence of a statistically 
significant relationship for the measures of decision-making and self-confidence 
among the executive leaders of the Ministry of Youth and Sports. The most 
important recommendations were the need to apply the measures of decision-
making and self-confidence among The executive leaders of the Ministry of Youth 
and Sports in particular, and those working in the sports field in general, and the 
need for communication between executive leaders and workers by adopting the 
effective leadership method. 


